
教育研究
第 7 卷◆第 12 期◆版本 1.0◆2024 年

文章类型：论文 | 刊号（ISSN）：2630-4686 /（中图刊号）：380GL020

Copyright © This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License.

Education Research

80

新时期独立学院干部队伍建设研究——以浙江农林大学

暨阳学院为例

姜丽娜

浙江农林大学暨阳学院

DOI:10.12238/er.v7i12.5638

摘 要：独立学院作为高等教育体系中的重要组织部分，承担着缓解教育资源供需矛盾、推动

教育创新发展的重要使命。在这一背景下，独立学院的内涵建设与自我提升显得尤为重要，而

干部队伍的能力和素质则是学院发展的核心动力。本论文以浙江农林大学暨阳学院为例，探讨

如何加强独立学院干部队伍建设，为学院的转型与发展提供有力支持。
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Research on the Construction of Cadre Team in Independent Colleges in the New
Era——Taking Jiyang College of Zhejiang A&Forestry University as an Example

Lina Jiang

Jiyang College of Zhejiang A&F University

Abstract: As an important organizational part of the higher education system, independent colleges
undertake the important mission of alleviating the contradiction between supply and demand of
educational resources and promoting the innovative development of education. In this context, the
connotation construction and self-improvement of independent colleges are particularly important, and
the ability and quality of the cadres are the core driving force of the development of the college. Taking
Jiyang College of Zhejiang Agriculture and Forestry University as an example, this paper discusses how
to strengthen the cadre team construction of an independent college and provide strong support for the
transformation and development of the college.
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引言

自 1999年我国高校扩招以来，独立学院作为高等教育

体系中重要组成部分，经历了快速发展和变革。经过 20多

年的发展，从 2020年开始，独立学院面临转设，在这个过

程中建设一支素质全面、能担重任、有发展潜力、与学院战

略目标相适应的高素质干部队伍，对于独立学院实现可持续

发展、提升办学质量、增强社会影响力具有重要意义。

一、独立学院干部队伍建设意义

（一）加强干部队伍建设，有助于促进独立学院凝心聚

力

独立学院是在社会对高等教育的需求与高等教育资源

供给之间的矛盾中产生起来的，随着教育产业的蓬勃发展，

教育市场竞争日益激烈，独立学院正面临转设的关键时刻。

在转设这项新鲜事物面前，师生中难免会出现各种疑虑和不

安。此时，需要一支高效、团结、有战斗力的干部队伍能够

发挥模范带头作用，通过积极沟通、耐心解释、有效疏通，

帮助师生树立信心，凝聚共识，形成共谋学院发展的强大合

力，增强师生对学院未来发展的信心。

（二）加强干部队伍建设，有助于提高独立学院管理水

平

独立学院作为高等教育领域的重要组成部分，其管理水

平直接影响到学院的整体办学状况和发展前景。而管理干部

则是管理过程的核心执行者，他们的管理能力、专业素养及

工作态度直接决定了学院各项工作的执行效率和完成质量。

目前独立学院干部具有编制结构多元化和整体年轻化的特

点，一方面为学院带来新活力，但另一方面也面临着管理经

验不足、对信息的把握能力参差不齐、归纳研判能力不足等

问题。因此，积极打造一支高素质、专业化的干部队伍，才

能充分发挥管理的效力，推动独立学院在激烈的竞争中脱颖

而出，实现更高质量的发展。

（三）加强干部队伍建设，有助于激发独立学院开拓创

新
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转设意味着独立学院要从原来的办学模式中寻求突破，

探索更加符合自身特色和市场需求的发展道路。这要求管理

干部必须具备敏锐的洞察力、前瞻性的思维能力和敢于担当

的勇气，敢于尝试新的管理模式、教学方法和育人理念。通

过加强干部队伍建设，可以培养出一批敢于创新、敢于担当

的干部，为学院的转设工作提供强大的动力支持。

（四）加强干部队伍建设，有助于推进独立学院可持续

发展

在当前高等教育领域竞争日益激烈的背景下，独立学院

面临着生源竞争加剧、办学质量提升等多重挑战。提高生源

竞争力，关键在于提升学院的办学声誉和知名度，而这又直

接依赖于办学质量的提升。干部是提升办学质量的核心力量、

是增强学院竞争力的关键因素、是促进学院可持续发展的基

石。通过提升干部的管理能力和素质，从而提高学院的办学

质量和核心竞争力，为学院可持续发展奠定坚实基础。

二、独立学院干部队伍现状及存在问题

（一）政治站位不够高

少部分中层干部最突出的问题是政治站位不够高，大局

意识不够强，在工作中缺乏全局观念，强调本部门、本单位

利益的多，从学院全局出发主动思考的少，不能正确判断、

全面领悟、彻底执行学院发展目标。在推动学院重要指标任

务分解过程中，个别干部喜欢“挑软柿子捏”，选择性承担

指标任务，对策式执行党委要求。部分中层干部的管理工作

尚停留在执行指令和经验管理的低层次水平上，对于工作任

务无法做到科学决策，不能有效传达压力和要求。

（二）干事创业不投入

个别干部缺乏“不进则退、慢进也退”的危机意识，存

在“躺平”心态，安于现状、得过且过。少数中层干部，闭

门造车，忙忙碌碌赶场子、坐在办公室拍脑子。少数干部的

知识结构和能力素质与学院事业发展阶段不匹配。个别“双

肩挑”干部做不到管理和学术两头顾，行政管理工作的精力、

时间投入不足，工作难以深入，造成工作的延误和管理的混

乱。部分中层干部工作作风不够务实，服务意识不强，处理

具体问题缺乏换位思考和人文关爱。部分中层干部为合同制

人员，存在着较大的不稳定性，在一定程度上影响了学院事

业发展。干部梯队建设储备不足，特别年轻业务型干部较为

欠缺，存在人才流失现象。

（三）攻坚克难不主动

个别干部守成有余、开拓不足，担当精神和争先意识还

不够强，以身作则、冲在一线的态度不够坚决，攻坚克难的

魄力还不够大。有的干部推进指标任务顶层设计不够细致，

工作手段简单化，遇到难题有思维惯性和路径依赖，习惯于

强调客观原因，面对困境缺乏对策和实招。有的干部面对新

形势、新情况、新问题，思路不够开阔，对工作的困难和挑

战认识不足，领导方法不够科学，缺乏通过制度设计来推动

工作的能力。

（四）统筹协同不到位

有的二级学院党政领导班子成员互相沟通不够，缺乏统

一性，甚至存在严重分歧。个别班子成员不能有效平衡个人

职责与团队协作之间的界限。有的中层干部考虑工作从自身

利益或自己分管的工作出发，对如何跨部门、跨学院推进发

展、如何服务全局工作思考不够深入，遇到问题相互推诿，

消耗管理效能。内部融合方面机制还不顺畅，资源整合优势

效应发挥不明显。

三、独立学院干部队伍建设的建议

（一）优化完善制度体系建设，激发干部新担当新作为

1.完善选人制度。制定实施中层干部选拔任用管理办法，

明确选拔任用原则、条件、程序、监督与责任追究等内容。

浙江农林大学暨阳学院 2019年出台干部选拔任用管理办法，

2022年对管理办法进行修订，2024年又再一次进行修订，

通过不断修订和优化制度，确保了选拔任用工作的科学性、

公正性和时代性。

2.完善育人制度。浙江农林大学暨阳学院在完善育人制

度方面，特别是为青年骨干教师提供实践锻炼平台和机会方

面，做出了积极的探索和努力，2016年出台《教师挂职锻炼

暂行规定》，2020年出台《教师挂职锻炼管理办法》，针对

有潜力的年轻干部，制定个性化培养计划，完善培训计划，

定期举办各类培训班、研讨会、讲座等。

3.完善管人制度。加强中层干部管理，实施中层干部谈

心谈话制度，定期与中层干部进行谈心谈话，了解其思想动

态、工作进展和困难需求。出台《浙江农林大学暨阳学院关

于中层干部管理的相关规定》，明确中层干部因私出国（境）、

兼职行为、离校规定等管理要求，持续改进工作作风，严格

遵守廉洁自律规定。

4.完善用人制度。在完善用人制度方面，特别是中层干

部考核评价体系的建立上，学院采取了积极措施，通过出台

和实施相关考核评价办法，不断完善中层干部目标责任制、

考核评价、专项考核、揭榜挂帅等制度，激励中层干部更好

地履行职责，推动学院各项事业的发展。

（二）优化完善选人用人渠道，积极拓宽干部培养路径

1.实施校内墩苗育苗计划，搭建干部成长舞台。聚焦学

术型骨干队伍建设，积极从广大优秀青年教师中发现、选拔

优秀“青苗”，通过择优“选苗”、精心“育苗”、扎实“墩

苗”，着力储备一批素质全面、能担重任、有发展潜力的优

秀青年教师骨干。

2.推进校外挂职锻炼计划，拓宽干部实践视野。深化校

企合作、拓展校际交流、服务地方发展，加强应用型师资队

伍建设，构建与行业需求紧密对接的实践教学体系，鼓励教
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师积极参与教学研究与改革，加强教师的社会责任感和服务

意识，培养优秀青年教师骨干。

3.加强组织员队伍建设，提升党建工作水平。将组织员

队伍建设纳入学院整体人才发展规划，注重从优秀青年教师

中选拔政治素质高、业务能力强的同志担任组织员，充分发

挥组织员在党建工作中的重要作用。

（三）优化完善系统培养机制，全面提高干部能力素质

1.强化教育培养，提升素质能力。抓干部政治能力建设，

增强政治定力，提高政治判断力、政治领悟力、政治执行力，

提高干事创业的水平和能力。抓政治规矩和制度意识，通过

制度学习强化规则意识，建立工作界限，形成班子合力。抓

廉洁自律建设，筑牢思想“防线”，守住廉洁“底线”，划

清公私“界线”。

2.实施轮岗交流，优化干部配置。推进跨部门轮岗交流，

在部门之间、二级学院之间以及部门与二级学院之间实施轮

岗交流制度，打破岗位壁垒，拓宽干部视野，提升干部的综

合能力和适应能力。通过轮岗交流，在精准识别岗位需求和

科学评估干部能力的基础上，运用人岗匹配的理论和方法，

将干部与岗位进行精准对接。

3.加强培训力度，提升综合素质。结合学院发展需要和

干部成长需求，制定三年培训规划和年度培训计划。坚持集

中培训、校地交叉培训、校内培训、网络培训相结合的“四

位一体”培训模式。通过多样化的培训方式，满足不同岗位、

不同层次干部的学习需求，提升干部的综合素质和业务能力。

4.运用数字画像，提高选人用人科学化水平。利用现代

信息技术手段，建设干部智慧管理系统，实现干部信息的数

字化、智能化管理。充分利用数字画像结果，优化干部选拔

任用流程。在选拔任用过程中，注重分析干部的数字画像数

据，结合工作实际和岗位需求，科学选拔任用干部，提高选

拔任用的准确性和科学性。

（四）优化完善从严管理机制，加强全方位管理和监督

1.完善目标考核评价，确保考核精准有效。将中层干部

考核与学院发展规划目标任务相挂钩，将短期目标考核任务

与长期目标考核任务相结合，将基本要求与创新性、突破性

工作任务考核相结合，建立更加科学合理的考核评价体系。

2.常态化开展日常考核，强化过程监督。采用民主测评、

个人谈话、工作实绩评估等多种方式，对班子及干部的日常

运行情况进行全面、深入的考核分析。建立日常考核监督机

制，对干部的工作作风、纪律表现等进行常态化监督。对发

现的问题及时提醒、纠正，确保干部始终保持良好的工作状

态。

3.用好考核指挥棒，推动干部能上能下。推进领导干部

能上能下机制建设，加大下的力度，对年度、聘期内考核结

果靠后、群众满意度低的干部进行劝退，推进干部“能上能

下”。

总之，加强独立学院干部队伍建设是提升学院办学质量

和实现内涵式发展的关键所在。浙江农林大学暨阳学院在干

部队伍建设方面进行了积极探索与实践，取得了一定成效，

为学院的持续进步和内涵式发展奠定了坚实基础。未来，学

院将继续秉持创新发展的理念，不断加强干部队伍建设，为

学院的转型与发展提供坚实的人才保障和智力支持。
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