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[摘 要] 研究生奖助学金制度旨在保障生活、激励创新与促进公平，但执行中在评定覆盖、公

平性及育人功能落地等方面存在不足，导致资助与育人脱节，公信力受损。本文基于辅导员视

角，结合案例剖析政策执行中“目标-手段”背离的机理，主张推动制度从资源分配向立德树人

转变。为此，从细则精准性、流程透明度、争议处理有效性及育人融合性四个维度，提出构建

“资助+育人”一体化体系的路径，以回归育人本源，支撑研究生教育高质量发展。
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Abstract: The postgraduate scholarship and grant system is designed to provide financial support,
encourage innovation and promote equity; however, its implementation has revealed shortcomings in
terms of eligibility criteria, fairness and the effective realisation of its educational objectives. This has
resulted in a disconnect between financial support and educational development, thereby undermining
public trust. Drawing on the perspective of student counsellors and analysing case studies, this paper
examines the mechanisms underlying the divergence between policy objectives and implementation
methods. It advocates shifting the focus of the system from resource allocation to the cultivation of virtue
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引言

作为高校研究生培养管理的一线工作者，笔者深度参与

了学院研究生奖助学金从政策解读、细则起草到组织评审、

争议调解的全流程工作。在实务中，我们始终致力于遵循“公

开、公平、公正”原则，通过前期调研、意见征集与多轮公

示等程序，力求保障评审的规范与公信。然而，一个反复出

现的困境是[1]：无论细则如何完善，几乎每一轮评审都会遭

遇规则未能覆盖的“边缘案例”，并引发学生对评审结果的

实质性异议，乃至申诉与网络舆情[2]。

当奖助学金异化为斤斤计较的“计分游戏”，当学术追

求被简化为成果数量的功利竞赛，这项制度所蕴含的激励探

索、扶助困难、促进发展的本初价值，便在持续的程序性纷

争中被不断消解[3]。本文立足于政策执行者的微观视角，旨

在首先厘清近五年国家层面政策的调整逻辑与价值导向；其

次，结合典型案例，系统诊断政策在高校落地过程中遭遇的

多重现实困境；最终，核心关切在于探索如何超越单纯的经

济资助与技术性评审，推动制度功能从“资源分配”向“立

德树人”的根本性回归[4]，构建“助学·筑梦·铸人”有机

融合的发展型资助体系，使其真正成为研究生成长成才的支

撑性制度。

1 制度演进与政策背景：从保障公平到强化育人

近五年来，我国研究生奖助学金政策体系持续优化，其
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演进呈现出“标准提标、覆盖扩面、流程规范、育人强化”

的清晰轨迹，为高校实务工作提供了明确的顶层设计指引。

2021年，修订后的《研究生学业奖学金管理暂行办法》

实施，明确要求高校结合专业特点与培养类型制定差异化评

审标准，并强化评审过程的公开透明[5]。此举旨在推动评审

工作从“一刀切”向精准化转型。2022年，政策覆盖面进一

步扩大，非全日制研究生被纳入国家助学金保障范围，同时

要求高校建立应急资助机制，凸显了政策的托底功能与反应

速度[6]。标志着理念重大转型的是 2023年教育部印发的《关

于加强研究生资助育人工作的通知》，该文件首次明确要求

构建“资助+育人”一体化体系，推动政策目标从“物质保

障”向“综合育人”升华[7]。

2024年 10月，财政部、教育部等部门联合发布《关于

调整高等教育阶段和高中阶段国家奖助学金政策的通知》，

开启了以“扩面提标”为核心的新一轮调整[8]。系列政策调

整不仅体现了国家财政投入的持续加大，更传递出通过资源

配置引导学术创新、服务国家战略需求的明确意图。

然而，国家层面的良好设计与大力投入，在高校的“最

后一公里”执行中面临复杂转化。政策要求的“精准化”“差

异化”与“育人化”，对高校的细则制定能力、流程执行水

平与价值引领意识提出了严峻挑战，理想与现实的落差由此

产生。

2 现实困境的多维审视：政策执行的偏离与异化

基于多所高校的案例与笔者实务经历，当前研究生奖助

学金政策执行中的困境，主要集中在评审标准、程序漏洞、

争议化解及功能实现四个层面，彼此交织，共同导致了制度

的异化。

2.1 量化评价的悖论：“数字牢笼”与学术初心消解

为追求操作的客观性与效率，绝大多数高校采用精细化

的量化积分制。例如，华中某大学 2026年的测评细则，将

学术成果按期刊分级细化为十余个层级并配以不同分值[9]。

这种“计量化”管理虽简化了评审，却引发了严重弊端。首

先，它催化了学术研究的功利主义取向。研究生为获取高分，

往往策略性选择周期短、易发表的热点主题，规避需长期深

耕的基础研究，导致学术生态浮躁。其次，它无法公正处理

团队合作的贡献分配。在合作成为主流的科研模式下，论文、

项目中的个人贡献度缺乏客观评估标准，多依赖导师主观判

断，成为内部矛盾的主要来源[10]。过度量化指标，标准同质

化，将论文数量、项目级别作为唯一考核标准，忽视了学生

的综合素质、社会贡献与成长潜力，弱化了奖助政策的育人

导向。

2.2 细则设计的局限：刚性制度与多元现实的错位

尽管各高校持续细化评定细则，但任何指标体系都无法

穷尽研究生培养的多元现实，细则未能覆盖的 “空白地带”

始终是争议焦点。其一，科研成果的等效认定缺乏统一标准，

不同学科的期刊影响因子折算、会议论文与期刊论文的价值

比较、跨学科研究成果的认定，均无明确依据，成为学生质

疑的重点；其二，新兴竞赛的含金量与专业相关性界定模糊，

各类学科竞赛、创新创业竞赛层出不穷，部分竞赛与专业培

养关联度低，却因分值较高成为学生竞争的焦点，偏离了奖

助激励学术的初衷；其三，特殊培养模式的评审标准缺失，

跨学科联合培养、异地规培、校企合作培养的研究生，其学

业成果、实践能力的评价与校内研究生缺乏差异化设计，导

致这类群体的获奖概率远低于校内研究生，引发系列异议。

2.3 争议处理不当：争议化解机制低效，制度公信力损耗

当前高校虽普遍建立了“校-院-班”三级评审架构，制

定了“申请-审查-评审-公示-申诉”的流程，但争议处理机制

仍存在明显短板。当争议产生时，滞后的处理机制往往使矛

盾升级。如华南某高校 2022年因未公开评审权重与具体标

准，仅公示最终名单，引发学生对“暗箱操作”的集体举报，

校方被迫重启评审，流程延误近两月，严重损害政策公信力

[11]。许多高校的申诉渠道形同虚设，处理周期漫长，反馈模

糊，学生合理诉求得不到及时、公正的回应，将不满从对结

果异议上升为对制度公正性的质疑。

2.4 育人功能弱化：从“筑梦铸人”到“零和博弈”

每年评定季，都会出现一种现象：学生们将大量时间用

于研读细则、计算分值、比对彼此成果的“含金量”。评定

结束后，无论结果如何，总有一部分学生感到“不公平”，

总有申诉需要处理。问题出在哪里？程序的“空转”正在消

解评定的育人功能。当学生们关注的是“如何得分”而非“为

何评优”、导师们感到的只是“程序性配合”而非“实质性

参与”、评审委员们疲于应对“合规性审查”而无暇顾及“价

值性引导”，奖助评定就异化为一场资源分配的“零和博弈”，

加剧学术功利化与短视行为。奖助学金所应承载的诚信教育、

感恩教育、励志教育及社会责任培育等功能，在技术性纷争

中被彻底遮蔽，与“立德树人”的根本任务背道而驰。

3 育人导向的实践重构：实现“助学·筑梦·铸

人”的路径探索

破解上述困境，必须进行系统性的功能重构，核心在于

将“立德树人”贯穿奖助工作全流程，推动实现从“管理逻

辑”到“育人逻辑”的范式转变。​

3.1 精准制定评定细则，覆盖特殊情形，保障公平公正

细则的科学性与针对性是政策落地的基础，结合专职辅

导员的实务经验，高校及学院层面应做到以下三点：一是推

动分类评价与代表作制度。尊重学科差异，由各学科委员会

参与制定符合本学科科研规律的成果认定标准。对基础研究，
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引入“代表性成果”同行评议，重点评价其创新性与价值，

破除“唯数量”论。二是细化内容，明确评审指标、权重分

配、科研成果认定标准；[12]三是动态调整，建立细则修订机

制，每年结合国家政策变化、学生反馈与培养需求，对细则

进行修订完善，确保细则的适应性与可操作性。​

3.2 规范评审流程，提升透明度，增强政策公信力​

规范的评审流程与充分的透明度，是化解学生异议、提

升政策公信力的关键。高校及学院应严格落实国家政策要求，

规范评审流程，提升透明度：其一，实行全流程信息主动公

开。公开最终结果，提前公开细则、权重、评委构成，过程

中公示材料审核情况，事后详细公示每位候选人的得分项与

依据，保障学生的全过程知情权与监督权[13]。其二，规范评

审组织与记录。评审委员会应包含导师、行政人员、学生代

表，确保多元视角。评审会议需详细记录，关键材料存档，

确保过程可追溯、可复核。其三，强化内外部监督。设立由

纪检人员、教师代表、学生代表组成的监督小组，对评审全

过程进行监督，及时纠正偏差。

3.3 健全争议处理机制，提升化解效率，缓解学生矛盾

完善的争议处理机制，能够及时化解学生异议，避免矛

盾激化，保障评选流程顺利推进。高校及学院应建立“快速

响应、公正高效”的争议处理机制：首先，设立专门的争议

调解小组，由辅导员、导师、学生代表组成，负责处理学生

的异议与举报，确保“专人负责、全程跟进”；其次，明确

并压缩申诉处理时限。建立“接诉即办”流程，明确受理、

调查、答复各环节的时限，避免问题久拖不决。第三，建立

申诉反馈与制度改进联动机制。定期分析申诉案例，将共性

问题作为修订评审细则、优化工作流程的重要依据，形成“以

诉促改”的良性循环。

3.4 强化育人导向，落实“资助+育人”一体化，回归政

策初衷 ​

落实育人功能，是奖助学金政策回归“助学筑梦铸人”

初衷的核心。高校及学院应树立“资助与育人相结合”的理

念，构建“资助+育人”一体化体系：一是评审环节融入价

值考察：在评价体系中，增设学术诚信、科研规范、团队协

作、社会服务等质性评价维度，引导学生重视全面素养。二

是强化感恩与励志教育，通过开展国家奖学金获奖学生风采

展、感恩励志宣讲、志愿服务等活动，发挥榜样引领作用，

引导学生珍惜资助机会，树立感恩意识与进取精神；三是拓

展发展型资助项目：设立科研创新基金、社会实践奖学金、

国际交流资助等，将经济资助转化为能力提升的机会，助力

学生“筑梦”；四是加强全过程跟踪与人文关怀：辅导员需

建立受助学生成长档案，进行持续的关注、交流与指导，在

学业、心理、就业上提供支持，实现“铸人”目标。

4 结论与展望

研究生奖助学金制度正处于从注重“规模与保障”到追

求“质量与育人”转型的关键阶段。国家层面的政策演进已

清晰指明了“育人”这一价值导向。然而，高校执行层面因

量化评价的机械性、程序执行的空洞化、争议化解的低效性

以及育人意识薄弱，导致制度陷入技术性纷争，偏离了立德

树人的初心。

归根结底，奖助学金工作绝非简单的经济资源分配行政

事务，而是一个蕴含深刻教育意蕴的育人过程。其最终目的

不在于选拔出少数“优胜者”，而在于激励和滋养每一位研

究生的成长潜能。因此，必须推动其从“资源分配”的单一

维度，转向“助学·筑梦·铸人”的立体化维度。这要求高

校管理者与一线辅导员协同创新：在细则制定中注入科学性

与人本性，在流程设计中保障透明度与参与度，在争议处理

中体现公正与效率，更要在全过程中坚守育人本位，将诚信、

感恩、责任、奋斗等价值观像盐融于水般融入工作。

唯有当这项制度能够真正关注学生的全面成长，让受助

者在获得物质支持的同时，感受到尊严的呵护、能力的提升

和价值的引领，它才能焕发其应有的生命力，成为托举研究

生远大理想、培育国家栋梁之才的坚实基石。这既是奖助学

金制度的应然回归，也是高等教育工作者在其中的责任与使

命所在。
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