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[摘 要] 乡村振兴战略推进中，湖南省应用型本科高校大学生返乡创业成为助力乡村产业升级

的重要力量，但当前面临多重困境：创业资源约束突出，资金、场地与供应链存在明显短板；

专业技能与乡村产业需求对接偏差，实操与创新能力不足；政策扶持精准度不够、执行效率不

高，落地存在梗阻；创业服务、风险保障与社会认知支撑薄弱。为此，需构建校地协同育人、

产业嵌入发展、资源整合赋能、生态优化保障四大路径，并从政府、高校、乡村、社会四个层

面建立保障机制，破解创业困境，推动大学生返乡创业高质量发展，助力乡村振兴落地见效。
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Abstract: With the continuous advancement of the rural revitalization strategy, college students from
application-oriented undergraduate universities in Hunan Province who return to their hometowns for
entrepreneurship have emerged as a vital driving force for the upgrading of rural industries. Nevertheless,
they are confronted with a series of prominent dilemmas. First, entrepreneurial resources are severely
restricted, marked by obvious deficiencies in capital, operation sites and supply chains. Second, there
exists a mismatch between their professional competencies and the demands of rural industries, alongside
inadequate practical operation and innovative abilities. Third, supportive policies lack targeted precision
and suffer from low execution efficiency, creating barriers to on-the-ground implementation. Fourth,
the supporting system including entrepreneurial services, risk guarantee mechanisms and social
recognition remains underdeveloped. To tackle the above difficulties, this study proposes four practical
approaches: school-local collaborative talent cultivation, industry-embedded development, integrated
resource empowerment, and optimized ecological guarantee. Meanwhile, multi-layer guarantee
mechanisms covering government, universities, rural communities and the whole society should be
constructed to resolve entrepreneurial bottlenecks, advance the high-quality development of college
students’ hometown entrepreneurship, and boost the effective implementation of rural revitalization
initiatives.
Keywords: rural revitalization; undergraduate universities; hometown entrepreneurship; practical
strategies

引言

乡村振兴是新时代解决“三农”问题的总抓手，人才振

兴是乡村振兴的核心支撑。当前，湖南省正加快推进乡村产

业提质增效，亟需大量具备专业素养与创新能力的应用型人

才。应用型本科高校作为培养应用型人才的核心阵地，其毕

业生返乡创业既能缓解乡村人才短缺困境，又能激活乡村产

业发展活力。但受乡村发展基础、人才培养模式、政策执行

效率等多重因素影响，湖南省应用型本科高校大学生返乡创

业面临诸多阻碍，创业成功率偏低。在此背景下，系统分析

大学生返乡创业困境，构建科学可行的创业路径与保障机制，

对推动乡村人才振兴、促进乡村产业升级具有重要现实意义。
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1 湖南省应用型本科高校大学生返乡创业困境分析

1.1 创业资源约束：资金、场地与供应链短板

创业资源短缺是制约湖南省应用型本科高校大学生返

乡创业的首要瓶颈。资金方面，大学生自身积累有限，且缺

乏有效抵押物，难以获得银行信贷支持，创业补贴覆盖面窄、

额度偏低，难以满足项目启动与运营需求。场地方面，乡村

优质创业场地供给不足，现有场地多缺乏标准化配套设施，

难以适配农产品加工、电商运营等创业项目需求[1]。供应链

方面，乡村物流体系不完善，农产品仓储、运输成本偏高，

上下游对接不畅，大学生创业者难以实现原材料稳定供应与

产品高效流通，进一步加剧了创业初期的运营压力。

1.2 能力适配不足：专业技能与乡村产业对接偏差

应用型本科高校人才培养与乡村产业需求的脱节，导致

大学生返乡创业能力适配性不足。高校部分专业设置偏向理

论化，缺乏针对性的乡村创业相关课程，学生所学专业技能

与乡村特色农业、数字乡村、乡村文旅等主导产业需求存在

偏差。多数大学生缺乏乡村产业运营、市场开拓、风险应对

等实操能力，对乡村社会环境、产业发展规律了解不深，难

以结合地方资源打造具有竞争力的创业项目。创业创新能力

不足，缺乏对传统乡村产业的升级改造思路，导致创业项目

同质化严重，市场竞争力薄弱[2]。

1.3 政策落地梗阻：扶持精准度与执行效率问题

湖南省针对大学生返乡创业的扶持政策存在落地梗阻，

难以充分发挥政策赋能效应。政策扶持精准度不足，部分政

策缺乏针对性，未结合应用型本科高校大学生创业特点与湖

南乡村产业实际制定，难以解决创业过程中的核心痛点。政

策宣传不到位，部分大学生对创业补贴、税收减免、信贷支

持等政策了解不全面、不深入[3]。政策执行流程繁琐、审批

效率不高，部门间协同联动不足，存在政策衔接不畅、落实

不到位等问题，导致政策红利难以真正传递到返乡创业大学

生手中。

1.4 环境支撑薄弱：服务体系、风险保障与社会认知不足

乡村创业环境支撑体系不完善，给大学生返乡创业带来

诸多阻碍。创业服务体系不健全，缺乏专业化的创业咨询、

项目孵化、法律维权等服务，难以满足大学生创业全过程需

求。风险保障机制缺失，乡村创业面临自然风险、市场风险

等多重挑战，而针对大学生返乡创业的风险保障措施有限，

创业者抗风险能力较弱。社会认知存在偏差，部分乡村群众

对大学生返乡创业持质疑态度，缺乏必要的支持与配合，同

时社会层面的创业氛围不浓厚，难以给返乡创业大学生提供

良好的舆论支撑与发展环境。

2 湖南省应用型本科高校大学生返乡创业路径构建

2.1 校地协同育人路径：应用型人才培养与乡村需求对接

校地协同育人是打通高校人才供给与乡村创业需求的

关键纽带，能够有效提升大学生返乡创业的适配性与成功率。

湖南省应用型本科高校应立足区域乡村产业布局，主动对接

地方政府、农业企业与乡村合作社，建立常态化沟通机制，

精准掌握乡村产业发展所需的技术、管理与运营人才类型[4]。

在人才培养环节，高校需调整专业课程体系，增设乡村电商、

现代农业经营、乡村文旅策划等贴合地方实际的课程内容，

将乡村创业案例与实践项目融入课堂教学。同时搭建校地实

践实训基地，组织学生深入乡村开展实地调研与创业见习，

让学生在真实场景中积累产业认知与实操经验。高校还应组

建由专业教师、行业导师与乡村创业带头人构成的指导团队，

针对返乡创业项目提供全过程指导，强化学生的创业实操能

力与风险应对能力，实现应用型人才培养与乡村振兴人才需

求的精准对接。

2.2 产业嵌入发展路径：聚焦特色农业、文旅与数字乡村

依托湖南乡村特色资源构建产业嵌入型创业路径，是大

学生返乡创业实现可持续发展的核心支撑。湖南各地拥有丰

富的特色种植养殖、民俗文化与生态旅游资源，应用型本科

高校大学生返乡创业应深度融入地方主导产业，避免同质化

竞争。在特色农业领域，可依托农产品种植与加工基础，开

展标准化生产、品牌化运营与订单式销售，提升农产品附加

值。在乡村文旅领域，结合湖南地域民俗与红色文化资源，

开发乡村体验游、研学旅行与文创产品，推动农文旅融合发

展。在数字乡村领域，借助互联网技术开展直播带货、线上

营销与智慧农业管理，拓宽农产品销售渠道，提升乡村产业

数字化水平。

2.3 资源整合赋能路径：政策、金融、平台与技术联动

多元资源整合赋能能够为返乡创业大学生破除发展障

碍，构建全方位支撑体系。大学生返乡创业需系统整合政策、

金融、平台与技术四类核心资源，形成协同发力的支持格局。

在政策资源方面，主动对接湖南省及地方各级乡村振兴扶持

政策，充分利用创业补贴、税收减免与场地支持等优惠措施，

降低创业启动成本。在金融资源方面，联合地方银行、涉农

金融机构与创业投资基金，拓展小额信贷、创业担保贷款等

融资渠道，缓解创业资金短缺问题。在平台资源方面，入驻

地方创业孵化基地、农村电商服务中心与农产品交易平台，

借助公共平台获取市场信息、对接销售渠道与开展品牌推广

[5]。在技术资源方面，依托高校科研优势与地方农业技术推

广体系，引入现代农业技术、数字管理技术与产品加工技术，

提升创业项目的技术含量与创新水平。通过四类资源的高效

联动，为大学生返乡创业提供稳定可靠的发展支撑。

2.4 生态优化保障路径：创业服务、风险防控与文化引领

完善创业生态保障体系，是推动大学生返乡创业持续健
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康发展的重要基础。创业服务体系建设应聚焦大学生创业全

过程需求，搭建集咨询、代办、培训于一体的综合服务平台，

简化创业审批流程，提供工商注册、法律维权与行业规范等

专业化服务。风险防控体系需针对乡村创业面临的市场波动、

自然风险与经营风险，建立风险识别、预警与应对机制，引

导大学生合理规划创业项目，通过合作经营、分散投资等方

式降低创业风险。文化引领层面，积极营造尊重创业、包容

失败的乡村创业氛围，转变传统就业观念，增强大学生返乡

创业的认同感与归属感。同时挖掘乡村本土文化内涵，将乡

土文化融入创业项目运营，提升项目文化底蕴与社会价值。

3 乡村振兴背景下湖南省应用型本科高校大学生

返乡创业路径实施的保障机制

3.1 政府层面：政策精准供给与营商环境优化

地方政府是推动大学生返乡创业的主导力量，需通过政

策精准供给与营商环境优化，为创业路径实施提供制度保障。

湖南省各级政府应立足区域乡村发展实际，制定针对性更强

的大学生返乡创业扶持政策，明确扶持范围、补贴标准与实

施细则，避免政策泛化与执行偏差。加大政策宣传力度，通

过基层宣讲、线上推送与高校对接等方式，确保大学生全面

了解创业扶持内容。持续优化乡村营商环境，完善乡村交通、

物流、网络等基础设施建设，补齐公共服务短板，降低创业

运营成本。规范市场监管行为，简化行政审批事项，建立一

站式服务窗口，提升办事效率。

3.2 高校层面：创业教育改革与实践平台建设

应用型本科高校需深化创业教育改革，强化实践平台建

设，为大学生返乡创业提供智力与能力支撑。高校应转变创

业教育理念，将乡村振兴与返乡创业融入人才培养全过程，

构建分层分类的创业教育体系，面向不同专业学生开设差异

化创业课程。加强创业师资队伍建设，选派教师深入乡村企

业挂职锻炼，提升教师的实践指导能力，同时聘请乡村创业

成功人士、行业专家担任兼职教师，丰富教学内容。加快建

设乡村创业实践平台，与地方政府合作共建创业孵化基地、

实训中心与创新创业实验室，为学生提供项目孵化、实操训

练与成果转化空间。鼓励教师带领学生开展乡村创业课题研

究与项目实践，推动科研成果与乡村创业需求对接。高校还

应建立创业激励机制，对优秀返乡创业项目给予资金与荣誉

支持，引导更多学生树立返乡创业意识，主动投身乡村振兴

建设。

3.3 乡村层面：产业载体打造与公共服务提升

乡村基层组织与乡村市场主体需着力打造产业载体，提

升公共服务水平，为大学生返乡创业提供落地基础。乡村地

区应依托自身资源禀赋，培育壮大特色农业、乡村文旅、农

村电商等产业载体，建设现代农业产业园、乡村创业示范园

与产业合作联盟，为大学生创业项目提供产业依托与合作平

台。完善乡村公共服务体系，提升医疗、教育、生活服务等

配套水平，改善乡村创业生活环境，吸引大学生长期扎根乡

村发展。健全乡村技术服务与信息服务网络，组织农技人员、

行业专家为创业大学生提供技术指导与市场信息服务，解决

生产经营中的实际难题。

3.4 社会层面：多元主体参与与创业氛围营造

社会力量的广泛参与与良好创业氛围的营造，能够形成

推动大学生返乡创业的强大合力。鼓励企业、社会组织与公

益机构参与大学生返乡创业支持体系，企业可提供产业资源

与就业合作机会，社会组织可开展创业培训与公益帮扶，为

创业大学生提供多元化支持。发挥媒体宣传引导作用，通过

电视、网络与新媒体平台，宣传湖南省大学生返乡创业成功

案例与先进事迹，展现返乡创业的价值与前景，转变社会大

众对乡村创业的传统认知。搭建创业交流平台，组织乡村创

业论坛、项目路演与经验分享会，促进创业大学生之间的交

流合作，实现资源共享与互助成长。

4 结论

湖南省应用型本科高校大学生返乡创业是衔接高校人

才培养与乡村振兴需求的重要纽带，既是大学生实现个人价

值的重要途径，也是推动乡村产业升级、实现乡村全面振兴

的关键举措。当前大学生返乡创业面临的资源、能力、政策、

环境等多重困境，需通过多方协同发力破解。校地协同育人

夯实人才基础，产业嵌入发展找准创业方向，资源整合赋能

破除发展障碍，生态优化保障筑牢发展根基，再辅以政府、

高校、乡村、社会层面的全方位保障，方能推动大学生返乡

创业走深走实，充分发挥其在乡村振兴中的重要作用，实现

人才成长与乡村发展的双向共赢。
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