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[摘 要] 专业学位研究生教育承担着培养高层次应用型人才的重要任务，其培养质量既取决于

学科知识体系的系统传授，也取决于研究生运用专业知识解决复杂实践问题的能力。产教融合

不断深入，使专业学位研究生培养场域由相对封闭的课堂教学逐渐延伸至行业企业真实生产、

技术和服务情境，传统以课程讲授和分散实践为主的教学组织方式已难以充分适应实践能力培

养要求。项目制教学以真实任务为载体，能够将课程知识、专业技能、实践训练和创新活动整

合到连续的问题解决过程中，为专业学位研究生培养模式改革提供适宜路径。当前项目制教学

仍存在项目来源与培养目标衔接不足、课程教学与项目进程脱节、校企导师协同不够深入、教

学评价偏重最终成果等问题。
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Abstract: Professional degree postgraduate education undertakes the important task of cultivating
high-level applied talents. Its training quality relies on not only the systematic teaching of disciplinary
knowledge, but also postgraduates' ability to apply professional knowledge to solve complex practical
problems. With the deepening of industry-education integration, the training scenario for professional
degree postgraduates has extended from relatively closed classroom teaching to real production, technical
and service contexts in enterprises. Traditional teaching modes dominated by lecture-based instruction
and fragmented practical training can no longer adapt to the cultivation of practical competencies. As a
task-driven teaching approach, project-based teaching integrates curriculum knowledge, professional
skills, practical training and innovative practice into a continuous problem-solving process, which
provides an effective path for the training model reform of professional degree postgraduates.
Nevertheless, current project-based teaching still presents prominent problems, including insufficient
alignment between project sources and talent training objectives, disconnection between curriculum
teaching and project implementation, inadequate school-enterprise mentor collaboration, and
outcome-oriented single evaluation criteria.
Keywords: industry-education integration; professional degree postgraduates; project-based teaching;
practical competence

引言

专业学位研究生教育具有鲜明的职业性、实践性和应用

性，其人才培养不能停留在专业知识掌握层面，而应促使研

究生形成将理论知识转化为技术方案、工程方案、管理方案

或专业服务方案的能力。随着专业学位研究生培养规模不断

扩大，如何处理课程学习与职业实践、校内培养与产业需求、

学术训练与专业能力之间的关系，已经成为提升培养质量的

重要议题。2023年，教育部发布《关于深入推进学术学位与

专业学位研究生教育分类发展的意见》，明确提出专业学位

应强化产教融合协同育人，将人才培养同用人需求紧密对接，

并进一步加强专业学位联合培养基地建设。该政策导向进一

步凸显了行业产业参与专业学位人才培养的重要性，也对专

业学位研究生教学组织方式提出了更高要求。
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1 项目制教学的育人逻辑

1.1 衔接专业培养与产业需求

专业学位研究生培养强调专业实践能力，但传统课程体

系通常按照学科知识结构设置教学内容，各门课程具有相对

独立的知识边界。研究生能够通过课程学习掌握理论、方法

和工具，却不一定能够理解不同知识在真实职业情境中的组

合方式。产业实践中的问题通常具有综合性，问题的形成与

技术条件、组织环境、资源限制、服务对象和行业标准密切

相关，很少能够依靠单一课程知识直接解决。专业学位研究

生如果长期处于分科式知识学习状态，容易形成“知道知识

却不会组织知识”的能力断层。项目制教学能够改变知识与

实践相互分离的教学状态。真实项目并不预先按照课程章节

划分问题，而是要求研究生围绕任务目标主动调取已有知识，

识别知识缺口，再通过课程学习、文献检索、现场调研和导

师指导补充必要内容。

1.2 促进专业能力综合生成

专业学位研究生所需要的实践能力并不是单项技能的

简单累积，而是在复杂情境中综合运用知识、方法和资源解

决问题的能力。单次实验、短期实习或者独立课程作业能够

训练某一技能，却难以完整呈现实际项目从形成到交付的全

过程。项目制教学将较长周期内的任务连续组织起来，使学

生在相对完整的专业活动中经历问题发现、需求分析、方案

设计、实施验证和成果表达，能力培养由零散训练转向连续

生成。项目推进过程中，学生需要不断在理论判断与现实条

件之间作出调整。例如，项目方案在理论上具有可行性，并

不意味着能够直接进入实践环节。研究生还需要考虑实施成

本、技术条件、操作规范、协作关系以及潜在风险，并根据

现场反馈修正原有判断。

2 项目制教学的现实制约

2.1 项目内容与培养目标脱节

项目质量直接决定项目制教学的育人成效。产教融合为

高校引入企业项目提供了条件，但企业项目具有生产经营属

性，学校项目具有教育属性，二者并不能天然保持一致。企

业更加关注任务完成效率、经济成本、成果可用性和交付周

期，学校则需要关注项目是否能够覆盖专业知识、训练关键

能力并形成适宜的学习挑战。如果直接将企业任务整体搬入

课堂，容易出现项目真实性较强但教学价值不足的问题。部

分企业任务具有重复性和事务性，学生参与后可能承担数据

整理、资料汇总、基础操作等辅助工作，虽然接触了真实工

作场景，却未真正进入问题分析和方案决策环节。还有一些

项目专业跨度过大，远超研究生现有知识基础，学生难以形

成独立判断，只能按照企业导师指令执行。此类项目均难以

体现项目制教学的核心价值。

2.2 课程教学与项目进程割裂

项目制教学要发挥作用，需要课程体系为项目实施提供

持续支撑。现实教学组织中，课程通常按照学期独立运行，

教学进度依据教材章节安排，而产业项目则依据任务周期推

进，二者在时间结构和知识需求上存在差异。学生开展项目

时可能尚未学习所需课程内容，等课程完成相关知识教学后，

项目的关键节点已经结束，容易形成课程归课程、项目归项

目的“双轨运行”。课程考核形式也可能加剧这种割裂。若

专业课程仍以期末笔试、理论作业为主要考核方式，学生就

需要同时应对课程考试和项目任务，两类学习活动相互竞争

时间，却缺少成果互认机制。项目中形成的调查材料、方案

设计、技术分析和阶段成果无法转化为课程学习成果，学生

容易将项目视为课程之外增加的额外任务。

2.3 校企导师协同深度不足

专业学位研究生项目制教学需要校内导师和行业导师

共同参与。校内导师熟悉专业知识体系、培养要求和学术规

范，行业导师了解技术现场、职业标准和实际工作流程，两

类导师具有明显的知识互补性。但如果双方缺乏稳定的协作

机制，双导师容易演变为两条相互独立的指导线。校内导师

可能重点关注论文选题、理论基础和研究方法，企业导师更

关心项目能否解决实际问题。学生处于两种评价标准之间时，

容易将学位论文和企业项目分别完成，没有真正把专业实践

转化为研究问题。企业导师参与时间不稳定也是协同指导中

的现实困难。企业人员承担本职工作，难以按照学校课程时

间持续参与教学，如果学校没有明确关键指导节点，企业导

师的参与便可能集中在项目启动或成果验收环节，过程指导

不足。

2.4 项目评价偏重最终成果

项目制教学强调成果产出，但成果并不是评价学生能力

的唯一依据。真实项目受设备条件、企业需求变化、市场环

境和实施周期等因素影响，即使学生的分析方法合理、实施

过程规范，也可能无法达到最初设定的结果。如果评价过度

依赖项目最终成果，就可能把复杂的能力评价简化为“项目

是否成功”。专业学位研究生的成长更多发生在项目实施过

程中。问题定义是否准确、资料收集是否充分、技术路线选

择是否合理、方案调整是否有依据、团队协作是否有效，都

能够反映学生的专业能力。传统终结性评价难以完整记录这

些表现，也难以判断团队项目中不同成员的真实贡献。企业

评价和学校评价之间也存在关注重点差异。企业更加重视成

果实用性，学校还必须关注知识掌握、专业方法、创新意识

和学术规范。

3 项目制教学模式的创新路径

3.1 建设产业需求驱动的项目库

项目制教学改革应从项目资源建设入手，将零散企业任

务转化为稳定的教学项目体系。高校可依托专业学位联合培

养基地、行业企业合作平台和导师合作项目，持续收集产业

真实问题，并按照培养目标进行筛选和改造。项目入库不能
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仅以“来自企业”作为标准，还应考察项目的专业关联度、

知识综合度、实践复杂度、完成周期和教学可实施性。项目

库需要建立分层机制。基础项目重点训练专业工具使用、问

题识别和规范操作能力；综合项目强调多课程知识整合和方

案设计；创新项目则增加开放性问题比例，允许学生提出不

同技术路线或解决方案。不同层级项目对应研究生不同培养

阶段，形成由基础实践向复杂问题解决逐步递进的项目序列。

项目库还应保持动态更新。产业技术和职业岗位要求不断变

化，一些项目的技术情境可能逐渐失去代表性。

3.2 重构课程项目协同单元

项目制教学不是在现有课程体系外增加一个实践模块，

而需要围绕项目重新组织课程资源。培养方案可以根据专业

核心能力划分若干课程群，将相关课程围绕同一项目问题形

成协同关系。教师不再完全依据单门课程章节安排教学，而

应结合项目关键节点确定知识介入时机，使学生在产生实际

知识需求时进入相应课程学习。课程教学可采用“项目任务

—知识模块—方案实施”的组织方式。项目启动阶段通过需

求分析暴露知识缺口，课程教师围绕知识缺口开展理论教学

和方法训练；方案形成阶段安排专题研讨和技术论证；项目

实施阶段通过现场指导解决方法迁移问题；项目结束后通过

成果答辩和复盘推动知识系统化。课程内容由此嵌入项目过

程，理论学习与实践活动不再相互割裂。项

3.3 完善校企双导师协作机制

双导师制要真正服务项目教学，需要从导师名义配置转

向任务协同。项目启动前，校内导师与行业导师共同审查任

务，明确项目教学目标、实施边界、技术难点和学生应达到

的能力要求。校内导师重点把握知识结构、研究方法和培养

规范，行业导师负责解释真实工作情境、技术标准和实践约

束，双方共同确定阶段任务。项目实施中可以建立节点式协

同指导机制。需求分析、方案论证、中期检查、成果验收等

关键节点由双导师共同参与，日常指导则根据任务性质进行

分工。遇到理论方法问题由校内导师重点指导，涉及现场工

艺、职业规范或实施条件的问题由行业导师提供支持。这样

既能够控制企业导师参与成本，又能保证其在最有价值的环

节发挥作用。双导师之间还应形成信息共享机制。项目日志、

阶段报告、导师意见和学生修改记录可纳入统一的项目档案，

使双方能够掌握学生学习进度。

3.4 建立全过程多元评价体系

项目制教学评价应从单一成果评价转向全过程能力评

价。评价内容可以围绕问题分析、专业知识运用、方案设计、

项目实施、协作沟通、成果表达和反思改进等维度展开。每

个维度设置清晰的评价依据，通过项目过程材料判断学生能

力发展，而不是只依据最终报告或答辩结果给出成绩。评价

主体也应体现产教融合特点。课程教师可以评价学生知识掌

握和方法运用情况，校内导师评价专业思维和研究规范，行

业导师评价方案可行性和职业实践能力，项目团队成员之间

的互评则能够反映协作投入。不同主体评价结果按照培养目

标设置适当权重，使评价更加接近专业学位研究生能力结构。

过程性评价需要依托规范的项目档案。学生在项目实施中形

成的需求分析记录、方案修改记录、阶段汇报、实验或实践

记录、问题处理说明等材料，都可以作为评价证据。

4 结语

产教融合为专业学位研究生教育提供了更加丰富的实

践场景，也推动人才培养从学校内部的知识传授逐渐走向学

校与产业共同参与的能力塑造。项目制教学能够承接这一变

化，其价值不在于增加项目数量，而在于利用真实复杂任务

重新组织知识学习、实践训练和导师指导，使研究生在解决

实际问题的过程中完成专业知识向实践能力的转化。专业学

位研究生项目制教学模式创新需要形成系统思维。项目来源

决定实践任务是否具有培养价值，课程组织决定理论知识能

否及时支撑项目实施，双导师协作决定学校知识资源和企业

实践资源能否实现互补，全过程评价则决定学生是否真正关

注专业能力形成。四个环节相互联系，任何单一环节改革都

难以形成稳定成效。
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