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摘 要：中国民办高等教育作为我国教育的新生力量，在中国高等教育中发挥着十分重要的作

用。随着教育体制改革的不断深化，民办高校已经逐渐成为我国高等教育的重要办学形式，这

就对民办高校中人力资源管理水平的专业性也提出了更严格的要求。因此，人力资源管理的这

些问题必须得到一定解决，要正确认识民办高校人力资源管理存在的问题并采取有效的对策解

决问题至关重要。
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引言

民办高校的人力资源管理在我国教育体系中一直都是

较为独特的存在，随着近年来国家对民办高校在招生指标、

学历认可等方面的大力支持，民办高校在国内得到良好的发

展，作为中国高等教育中重要的组成部分，在快速发展的同

时，人力资源管理却一直处于较为滞后的状态，无法支撑民

办高校高质量教育教学发展的需求。所以，目前民办高校在

人力资源管理的高效性、科学化的改革已经势在必行。本文

重点从民办高校的管理观念、绩效激励、教师发展等方面出

发，深度剖析这几方面存在的问题，并提出改进意见。

一、民办高校的发展

目前，我国私立高等教育机构主要有四种类型：第一种

是传统的学术教育机构，具有颁发国家认可的学术资格；第

二类是文凭考试教育机构，属于高等教育文凭考试的试点学

校，没有颁发国家认可的学术资格；第三类是自检助理教育

机构，主要属于高等教育自学考试助理辅导机构，没有颁发

国家认可的学术文凭的资格；第四类是教育机构的延伸，没

有颁发国家认可的学术文凭的资格，一般没有长期稳定的办

学水平，主要是基于社会需求和人才市场，调整了教育推广

的方向和水平，并确定学校的位置。为了不断提高民办高等

教育的综合办学水平，立足于我国民办高等教育底子薄、发

展滞缓等实际情况，必须要不断的强化学院师资队伍建设，

提高硕士研究生、博士教育工作者的比例。

民办高校在管理理念、管理体系和管理水平，特别是人

力资源管理方面，必然存在管理体制不完善，管理理念落后、

管理专业水平低、人力资源管理理念落后等问题，也制约了

民办高校的发展。其中，人力资源管理问题是制约其可持续

发展的重要问题，随着高校体制改革的深入探索，高校人力

资源管理也面临着诸多问题，如师生比例失衡、人才队伍结

构不合理、管理理念落后、绩效考核制度不合理等，制约了

高校的发展。

二、民办高校人力资源管理存在的问题

（一）人力资源的管理理念落后

在一些民办高校内，相关领导人以及管理层并没有认识

到人力资源管理工作所产生的变化，也没有意识到人力资源

管理工作对学校发展所起到的重要作用。目前国内人力资源






