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[摘  要] 高校目标管理理念提出后被各大高校广泛关注,许多高校也在各自学校发展的规划中实施了目标管理模式,根据不同的工作性质,目标

管理指标体系的侧重点也有所不同。文章以CZ学院现行目标管理中师资队伍建设工作为例,在现有青年教师队伍建设阶段独立性的基础上,提

出以青年教师职业发展生涯为整体规划的系统性培养和目标管理模式,鼓励青年教师积极主动谋求自身发展,提高青年教师师德修养,进而推动

学校高层次人才队伍建设,促进学校师资队伍结构优化发展。 
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[Abstract] The concept of objective management in colleges and universities have been proposed, received wide attention from colleges 

and universities, many colleges and universities to implement the management by objective pattern in their school development planning, 

according to the different nature of work,the emphasis of the index system of management by objectives is also different. This paper 

takes the construction of teaching staff in the current target management of CZ college as an example, based on young teachers team 

construction is the stage of independence,offered to young teachers' professional development career for the overall planning of systemic 

training and target management mode, to encourage young teachers actively seeking their own development, improve the young teacher's 

moral cultivation, thus promote the school construction of high-level talent team, promote the development of school teachers structure 

optimization. 
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引言 

高校目标管理主要是指高校管理者根据党和国家规定的教育管理目

标和政策,结合高校办学定位、人才培养目标等发展趋势,制定高校发展的

总体宏观目标,然后将总体目标分解为学校各职能部门、学院以及个人目

标,并保持个人、学院及职能部门目标与学校总体目标融为一体, 终通过

目标对所有人和单位进行管理的一种管理模式,包括目标制定、目标分解、

目标实施、目标考核以及总结反馈等环节。本文以师资队伍建设中青年人

才培养方面的工作为例,提出个人就目标管理在此方面能否应用,以及如

何应用等问题的思考。 

1 青年教师队伍建设及培养现状 

青年教师作为学校师资队伍建设的中间力量,影响着学校师资队伍的

建设和发展,该校高度关注青年教师人才的培养,目前,据学校相关数据统

计,35岁以下青年教师占教师总人数52%,其中博士占同龄段总人数8%,硕

士占同龄段总人数75%,36-45岁占教师总人数29%,其中博士占同龄段总人

数18%,硕士占同龄段总人数39%,40岁以下具有副高以上职称占同龄段总

人数10%,45岁以下具有正高职称占同龄段总人数3%。从显示数据可以看出,

学校青年教师队伍中博士人才紧缺,且具有副高以上职称的人数所占比例

明显偏低,制约学校高层次人才队伍建设的可持续发展。因此基于现状,

将目标管理思想应用于青年教师培养,建立系统化的培养模式,鼓励、扶持

青年教师提高自身能力,加快自身发展速度,推动该校高层次人才梯队的

建设和发展。 

2 目标管理的应用 

目标管理注重的是绩效和成果,其核心思想是在目标明确情况下,人

们能够对自己负责。为了高效实现目标,规范控制过程是必不可少,故按照

学校既定的指导思想和基本程序,从青年教师自身职业规划角度出发,就

青年教师培养方面提出个人的想法： 

2.1目标制定。目标任务以青年教师职业发展为起点,从青年教师入职

起,按照学校现有的培养计划和工程为基础设计可实现阶段性考核的系统

目标,坚持“培养、引进、稳定、发展、提高”的人才建设思路,完善制度、

优化结构、分层管理、奖惩分明, 终较学校“十二五规划”,在博士数量、

高职比例、师资力量分布均衡等方面有所提高和改进,加强高层次人才梯

队建设,提高青年教师学术水平和能力,增强竞争力,突出团队建设成效,

打造一支高素质、高水平、有学校特色的应用型师资队伍。 

2.2目标分解与实施。(1)初期学习阶段,主要针对学校每年新引进青

年教师,以学院为单位实施青年导师制计划,为青年教师配备导师,导师需

要主动引导青年教师顺利完成角色转换,开展听课、评课、指导科(教)研

课题申报,提高青年教师教学能力和科研水平。(2)中期发展阶段,在全校

所有青年教师范围中,当年度新进青年导师制考核合格的青年教师方可申

请加入青年教师培养团队(以下简称团队),团队负责人自主管理团队,制

定团队目标,在建设过程中培养团队合作、互帮互助精神,提高教学、科研

能力；(3)后期提高阶段,以高层次人才队伍建设和发展为主线,实施“博

士化工程”,支持青年教师提高自身的层次,促进高层次人才梯队的建设和
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发展,提高学校人才培养质量,强化学校应用型办学定位。 

2.3目标考核。目标考核是目标管理的核心,考核标准是目标考核的重

点,因此考核标准可以根据考核内容详细制定的量化和非量化评分细则,

先由各教学院(部)对照考核标准进行自评,相关职能部门一起核查各教学

院(部)提交的材料,并按照评分细则对各教学院(部)进行考核,确定考核

分值。 

2.3.1考核流程。初期阶段主要侧重于对青年导师制实施的考核,可以

以各教学院(部)为单位,分别对青年教师和导师进行目标考核。中期阶段

主要侧重与对青年教师应用型师资队伍建设和师资队伍结构优化的考核,

考核周期可设定为一年,一年分为三个阶段。考核评分细则按照教学、科

研、学生工作等方面由学校制定基础标准,各教学院(部)制定详细标准,

完成对小组团队的考核；后期阶段主要侧重青年教师高层次队伍建设的考

核,考核可以分为年度考核和期末考核,年度考核周期为一年,期末考核周

期为三年。 

2.3.2考核内容和结果运用。初期阶段,分别对青年教师和导师进行考

核。考核内容以教学、科研成果为主,其中教学主要是教学水平(以一门课

程为例展开对教学形成材料的考查),参加教学基本功竞赛获奖情况,学生

对教师教学评分等内容；科研主要是发表文章类别和数量,申报项目类别

和数量,导师评价等内容,考核结果可作为个人年度考核结果使用。 

中期阶段,分别对团队、学院进行考核。考核内容可以设定为小组团

队建设数量,小组团队应用型成果质量和数量,获校级以上奖励的数量,当

年度取得中级职称、证书的教师比例,负责人和小组成员的教学、科研情

况等。 

后期阶段,对加入“博士化工程”的青年教师进行期末考核。考核内

容可以设定为研究成果的质量和数量,在创新和应用型方面突出成果,获

得省级以上奖励情况,参与其他科学研究的突出贡献,导师评价等。 

2.3.3总结反馈。学校可以成立专门的目标考核意见反馈小组(以下简

称小组),根据学校对各青年教师培养三个阶段的评价和考核结果,整理出

具体、详细的指导性意见,并将意见反馈到各单位,督促各单位积极改进、

发扬优点,推动学校总体目标的建设,促进学校青年教师队伍的培养和发

展,优化学校师资队伍结构。 

3 结语 

在关于教育工作重要论述中,习近平主席高度重视高水平教师队伍建

设问题,把培养造就高素质教师队伍看作立教之本、兴教之源。青年教师

是教师队伍的基础力量,学校应该更加重视对青年教师的培养,提高青年

教师的素质和能力,推动高水平、高素质、高层次师资梯队建设, 终提高

人才培养质量。对青年教师培养实施目标管理不仅从学校层面,为青年教

师提供全方位、多方面的发展机会,也建立了监督、鼓励机制,维护目标管

理的严肃性,提高青年教师的积极性,保证青年教师培养工作的规范化、科

学化实施。 
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