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[摘  要] 工程领导力教育这一理念进入我国学者视野已有十年之久。但从现实情况来看,这一理念并未

被深入落实到工科本科生的培养目标中。目前我国在开展新工科建设,因此从理论层面探讨新工科建设

中工科生的工程领导力教育是非常有必要的。 
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1 工程领导力是新工科建设

中人才培养的质量标准与核心素养

之一 

当今,我国已经成为名副其实的工

程教育大国,相应地,在工程教育上也取

得了众多成就,例如我国有着众多工科

院校及工科专业,每年培养的工科人才

数量巨大。为了适应全球化的技术变革,

目前我国高等工程教育正面临着从工程

范式向新工科范式的转变,在这个过程

中随之出现了一系列如建设理念不适应

等问题。为解决这些问题,我国于2010

年启动了卓越计划,又在2017年推出了

新工科建设,新工科建设的落脚点是人

才培养质量,因此学者们提出了新工科

建设背景下工程人才培养质量标准。该

标准补充与拓展了非专业能力等其他方

面,其中非专业能力就包括工程领导力

这项工程素质。由此可见,工程领导力关

系到新工科建设的成效[1]。 

2 工程领导力是国际上主要国

家进行工程教育改革的方向及其对

工程人才的要求 

工程领导力是世界上主要国家进

行工程教育改革的方向及其对工程人

才领导的要求。美国工程院及美国自然

科学基金委员会最先提出了“工程领导

力”这一理念,它们在《2020的工程师：

新世纪工程的愿景》报告中指出,工程

领导力是工程科技人才进行技术创新、

解决工程问题的关键要素。很快,“工

程领导力”这一理念就成为了美国众多

高校进行工程教育改革的指导理念,例

如麻省理工学院在2007年据此理念开展

了Gordon-MIT工程领导力计划,该计划

迄今为止已经开展了13年,在培养工科

学生的领导力方面取得了良好的效果,

参加该计划的学生群体对其给出了良好

的评价,而该计划培养的学生在工业界

更是创造了良好的口碑。此外,英国工程

专业胜任能力标准中将工程领导力定为

工程师的通用工程标准之一[2]。 

由此可见,国际社会对培养工程师

领导力已达成了共识,培养引领未来的

工程人才已经成为世界一流大学的重要

目标。 

3 工程领导力是工程师这个角

色本身固有的一种特质 

国内有学者在一项针对电力行业人

才的研究中发现,工程领导力是工程师这

个角色本身固有的一种特质[3],但长期以

来我国人才培养只强调工科学生的专业

能力,而忽视了对工程领导力的关注。 

国际一流大学强调工程领导力的重

要性是基于以下原因[4],一是在实际工

程环境中,工程师总会面临复杂问题,例

如工程技术与经济收益、社会伦理、生

态环境发生矛盾时,工程师要依靠其领

导力决定技术使用范围。二是工程项目

总是依赖于组织进行,未来工程团队的

成员会更加多元化与国际化,当这些成

员来自于不同的国家、地域及专业时,

很有可能受文化观念的不同而造成成员

之间的冲突,工程师在这时就需要调和

内部矛盾。三是工程师在负责工程项目

时,必须协调好工程界与政府及公众的

关系,以便工程项目的实施。 

4 工程领导力培养在我国高等

工程教育领域仍处于初步探索阶段 

从政策层面来看,我国对工程领导

力的关注仍需加强。教育部公开的《卓

越工程师教育培养计划通用标准》[5]中

对工科硕士生提出“要具有一定的领导

意识”；对工科博士生提出“要具有一定

的领导能力”,而对工科本科生却未提及

领导力层面的要求。从以上政策文件我

们可以发现：一是相比世界上其他国家,

我国的工程领导力教育仍停留在意识层

面；二是我国对工程领导力的关注对象

仅限于工科硕博生,忽视了工科本科生。 

从企业发展来看,我国工程人才领

导力的缺失严重影响企业的全球化发

展。世界权威咨询机构埃森哲的一项调

查显示：工程领导力缺失是阻碍公司不

能取得全球成功的关键因素[6]。 

从具体实践来看,我国的工程领导

力教育计划寥若晨星。在相同的国际化

背景下,国外院校(如麻省理工学院等)

已形成了较为成熟的工程领导力教育计

划,而我国仅有为数不多的理工科院校

进行着工程领导力教育的探索,例如清

华大学组织学校理工院系与经管学院的

领导力系进行合作,开展对工科本科生
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的“双肩挑”领导力培养计划[7]。 

面对我国在工程领导力培养方面的

现状以及工业界的需求,如何构建出具

有中国特色的工程领导力培养体系就成

为我们要思考的内容。 

5 从广泛的教育领域来看领导

力也是国家对学生的一种培养要求 

大学肩负着培养未来领袖的重责已

成为国外著名大学校长的共识,例如哈

佛大学将领导力课程纳入大一新生的培

养体系中,以此锻炼他们的领导力[8]；杜

克大学在四年本科课程中加入了“创新

领导力”课程,作为学生综合素质的一项

进行考核[9]。 

审视中国高等院校的人才培养目标,

在过去十几年间鲜有高校将领导力教育

计划纳入培养目标,只有少数高校(如上

海交通大学等)开设了领导力培训项目。

值得一提的是,国内目前已经有一些高

校开始将学生领导力教育计划列入培养

目标,例如南京大学在2020年即将成立

本科生院与新生学院并重点开展七大支

持计划,其中一个计划就是领导力提升

支持计划[10]。 

综合上述五点内容来看,工程领导

力的培养是一个崭新的方向,也是一项

开拓性的工作,它不仅涉及到工程教育

理念的更新、工程人才培养模式的探索,

还关系到工程人才培养的具体实践,任

重而道远。随着新一轮科技革命的到来

以及我国建设工程领军人才计划的提出,

如何解决我国工程人才领导力培养不足

的问题,这是当前新工科建设中不可回

避的问题。在这种情况下,探讨工科本科

生工程领导力教育的必要性具有理论意

义和现实意义。 
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