
教育研究
第 7 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2024 年

文章类型：论文 | 刊号（ISSN）：2630-4686 /（中图刊号）：380GL020

Copyright © This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License.

Education Research

42

队伍能力提升为目标的辅导员工作室建设研究

DOI:10.12238/er.v7i5.5058

摘 要：辅导员是开展大学生思想政治教育的骨干力量，是学生日常思想政治教育和管理工作

的组织者、实施者、指导者。辅导员队伍的整体素质与工作水平直接关系到大学生思想政治教

育工作的有效性和人才培养质量问题。当前在辅导员队伍专业化职业化专家化的发展进程中，

依旧面临综合素质能力不均衡、职业发展路径不畅通、岗位归属感认同度不高等问题，将“辅

导员工作室”作为全新的工作载体引入辅导员队伍建设，以质量提升和内涵式发展为导向，积

极探索研究“工作室建设”和“队伍建设”辨证融合的发展之路，依托工作室有效盘活各类资

源，回应并解决共性问题，充分调动辅导员的积极性，增强职业认同感和归属感，为辅导员搭

建一个良好的理论研究、经验分享、培训服务的平台，突破职业发展的瓶颈，提升辅导员自身

工作的科学化水平，进一步加强辅导员队伍建设。
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一、辅导员队伍建设实证分析

（一）调查对象的构成情况

1.年龄结构及性别结构

辅导员队伍中年龄在 26-35岁之间的辅导员人数占到了

62.5%，是辅导员队伍中的主力军，一方面给印证高效辅导

员队伍是一支年轻的教师队伍，同时也说明了随着年龄的增

长，能够坚持在辅导员岗位上的人也越来越少。

2.学科及职称结构

从专业背景来看，呈多样化特点，辅导员需要与不同专

业的学生打交道，丰富的专业背景有利于辅导员贴近不同类

型的学生，从而更加有效的开展工作；在职称比例中，职称

未定级的占 11.76%，拥有初级职称的占 35.29%，拥有中级

职称的占 52.94%。拥有中级职称的辅导员占一半以上，这与

队伍的学历年龄比例情况相对符合，属于正常范围。
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3.任职结构

我校辅导员中，任职时间在 1年以下的占 23.53%，2-4

年的占 35.29%，5-8年的占 23.53%，9-12 年的占 11.76%，

13年以上的占 5.88%。本样本中的辅导员的任职年限与所占

人数成反比，工作年限越低人越多，工作年限越长的人人越

少，结构呈现正金字塔型。

（二）辅导员的职业认同情况

1.职业认知

大多数辅导员在认为辅导员工作很有意义的同时，感觉

辅导员的职业地位较低，职业认知相对客观。调查表明，辅

导员在学校的职业地位低的人远远多于认为辅员职业地位

高的人，且占了调查人数的 94.11%，这个结果值得关注。

2.职业情感

调查显示，有 52.94%的人是因为喜欢学生工作，23.53%

的人是因为专业对口，误打误撞的结果占比 17.65%，迫不得

已的选择无。由此可见，大部分辅导员选择从事辅导员工作

是源于对职业的热爱和对高校工作环境的喜欢，对工作环境

和内容的认可成都在某种程度上也是激励和支撑辅导员在

工作岗位上持续发展的不竭动力。

3.职业意志

调查中，“学生认可、工作成就感高”“能够实现职业

理想”选项排在前列，分别占比 78.95%、31.58%。由此可

见，辅导员的职业理想和工作成就感在某种程度上支撑着个

体长期从事辅导员岗位工作，辅导员对于个人社会价值和教

育理念的实现问题关注度远远高于外在的个人收入和发展

前途等现实问题。

（三）职业能力情况

对于目前辅导员工作方面最需要学习的内容，调查显示，

63%的人选择“心理健康与咨询”，58%的人选择“危机事

件应对”，说明大部分辅导员对工作中需要加强学习的部分

都有所思考，且越是专业技能强、可替代性低的工作内容，

辅导员的学习需求愈强烈。

在调研中，辅导员对于对于专业化发展、建设辅导员工

作室有较高的期待，同时对于自己所在的辅导员队伍的认可

度较高，这样的认同感是后期队伍能力提升的不竭动力，也

为工作室创建奠定了重要基石。

二、辅导员工作室建设的必要性分析

（一）工作室为辅导员自身发展提供个性化平台

辅导员工作室为每个辅导员提供了一个发展的平台，与

辅导员“单打独斗”式的工作模式相比，辅导员工作室具有

整体性、制度性、个性化和实践性等特点，通过辅导员工作

室成员集体交流、共享智慧、分工协作，为学生定制个性化

的指导，大大提高学生工作的针对性和有效性。

（二）工作室建设有助于提升辅导员队伍建设专业化水

平

辅导员工作室究其根本是有着独特的共同理想和目标、

有着独特共同运作的规律、有着共同发展模式的专业化集体。

长期以来，高职院校辅导员队伍管理理念滞后，工作模式相

对独立、分散和缺乏系统性。辅导员工作室能够高度整合校

内外资源，形成辅导员队伍命运共同体，通过辅导员工作项

目培育、专家分类指导、个人分方向研究，可以有效提升辅

导员队伍整体工作水平。

（三）工作室建设有助于提升辅导员的归属感和认同感

辅导员工作室，对于整个队伍中的辅导员而言就是一种

黏合剂，有着共同愿景的辅导员个体与团队愿景紧密结合，

通过共同愿景将个人力量聚集为一股向心力，将共同努力的

方向从被动变为主动，通过沙龙、系统培训、情感交流、排

遣压力等方式，提升综合能力和专业能力，寻求个人职业化

专业化专家化发展的成长路径，提升幸福指数、增强岗位的

归属感和认同感。

（四）有利于形成特色品牌

高职院校辅导员的工作压力和负荷较大，平时将较多精

力投入在学生的日常管理和思政教育中，但所取得的纸面成

绩却与实际工作成果反差很大。通过辅导员工作室模式，可

以打破辅导员孤军作战的现状，整合资源、凝聚力量，不断

提炼特色，形成品牌。

三、辅导员工作室建设的基本思路

拟建立的辅导员工作室主要聚焦辅导员素质能力提升、

增强职业认同感和岗位归属感这一主线，进行四大融入。

一是工作室建设融入资源整合。通过建立工作室，为多

方资源共享搭建平台，降低沟通成本，达到“1＋1＞２”的

实际效果。

二是工作室建设融入核心价值输出。首先输出产品。工

作室通过资源整合有能力有条件输出更多有思政教育价值

的产品，比如处理学生危机的案例集锦，比如已在本文研究

基础上已完成的 12期案例沙龙讨论。其次是输出团队，通

过几年的磨合建设，工作室将打造有经验、会总结、有专长

的精英队伍，向着专业化专家化职业化角度发展。

三是工作室建设融入辅导员职业生涯发展。辅导员工作

室建设，要深化落实“共同成长”的理念，在服务学生的基
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础上，有意识地抓住辅导员职业成长的方向和关键节点，实

现辅导员的职业生涯全过程陪伴。在辅导员职业生涯中，工

作室加强了辅导员的交流，舒缓工作压力，有效强化辅导员

团队意识和归属感。

四是工作室建设融入人才培养体系，辅导员工作室作为

专业化发展的成功范式，在辅导员队伍职业化、专业化和专

家化建设中发挥积极作用的同时，要切忌脱离育人这一根本

功能，要紧紧扎根人才培养，以学生发展需求为导向，开展

培养学生与发展辅导员队伍的一体化建设，切实融入学校人

才培养体系中，成为重要的科研和实践平台。
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