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[摘 要] 该研究以河北建筑工程学院为例探讨面向企业需求的应用型本科高校工程管理专业人

才培养问题。梳理该专业办学现状、课程体系与实践教学特点，通过问卷调查分析企业对该专

业人才能力需求。研究发现，企业评价毕业生更看重“分析问题、解决问题能力”与“专业知

识基础”，对“研究创新能力”和“外语能力”要求相对较低。基于此提出包括课程模块化设计、

“双师双能”师资建设、三全育人路径等优化建议，以全面提升人才培养质量，为工程管理专

业人才培养提供参考。
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Abstract: This paper takes Hebei University of Architecture as an example to explore the issue of
cultivating talents in engineering management for application-oriented undergraduate universities in line
with the needs of enterprises. It sorts out the current status of the program, the curriculum system, and
the characteristics of practical teaching, and analyzes the demand for the professional competencies of
these talents by enterprises through questionnaire surveys. The research finds that when evaluating
graduates, enterprises place greater emphasis on “ problem-solving and analytical skills ” and
“professional knowledge foundation”, while the requirements for “research and innovation ability”
and“foreign language proficiency”are relatively low. Based on these findings, optimization suggestions
are proposed, such as modular curriculum design, the construction of a “ dual-qualified and
dual-competent” teaching staff, and a distinctive development path for comprehensive education, in
order to enhance the quality of talent cultivation in this major and provide references for the cultivation
of engineering management talents.
Keywords: enterprise needs; engineering management; talent cultivation; optimization

引言

建筑业作为我国国民经济支柱产业[1]，其快速发展需要

大量的人力资源，特别是高素质复合型工程管理人才。为满

足市场需求，我国已有 345所高校开设工程管理专业[2]，为

社会输送了大量的工程管理人才。随着“一带一路”“新型

城镇化”“绿色经济”等国家战略的提出，以及以大数据、

物联网、云计算为核心的数字科技革命的到来，我国建筑业

正在发生深刻变革，科技与建筑业的融合共生不仅拓宽了行

业发展领域，还对工程管理水平提出了更高的要求。现代工

程管理已不再局限于质量、进度与投资三大目标控制，更要

求在项目实施中开展跨专业、跨行业、跨文化的复杂管理工

作[3]。产业发展变化对高校培养工程管理专业人才提出了新

的要求，特别是规模最为庞大的应用型本科高校。在已有的

研究中，大多数学者探讨了新工科、智能建造、数字化等大

背景下工程管理专业人才的培养[4-5]，也有部分学者研究了产

教融合对工程管理专业人才工程实践能力的培养[6-7]，但鲜少

有从企业需求角度对应用型本科某个专业进行人才培养方

面的研究。本文将河北建筑工程学院工程管理专业毕业生和

企业作为研究对象，梳理人才培养现状，筛选面向企业需求

的人才能力指标，分析供需双方对人才能力认识的差异与共

识，籍此提出高校人才培养优化建议，以期为促进毕业生就

业、应用型本科工程管理专业建设提供实质性建议。
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1 工程管理专业人才培养现状梳理

1.1基本办学情况

河北建筑工程学院工程管理专业现为河北省一流本科

专业。2010年工程管理专业首次通过住建部专业教育评估，

专业以建筑工程为坚实基础，拓展道桥、市政方向，融合管

理、经济、法律和信息技术等相关知识，打造理论知识扎实、

实践能力强的精品专业。打造具有丰富教学经验和实践能力

的“双师型”高素质师资队伍，专业一半以上的教师具有实

际工程项目管理经验。建立了数字建造与管理实验室，可以

实现从工程项目招投标到工程项目竣工的全过程项目管理

内容的数字化实验。

学校工程管理专业已为社会培养了 4000多名本科毕业

生。毕业生具有良好的敬业精神、勤奋朴实的工作作风、踏

实肯干的工作态度，同时还具备扎实的理论知识和实践能力，

受到各用人单位好评，在河北省建筑领域从事工程管理工作

人员比例超 50%。

1.2专业定位与特色成效

1.2.1“五大平台”课程体系，助力专业成长

依托学校深厚的土木工程办学历史，结合社会经济及行

业发展需求，适应科技革命和产业革命要求，构建涵盖土木

工程、管理、经济、法律与信息技术的五大平台课程，推动

学生专业能力由传统工程管理向全过程项目管理延伸。

1.2.2“四位一体”实践体系，强化实践能力培养

构建“课程设计+校内实训+校外实习+学科竞赛”四位

一体的实践教学体系，依托“数字施工虚拟仿真实践基地”，

采用“线上+线下”虚实结合实践新形式，“全过程、全方位、

全员参与”校企协同实践育人新模式，强化能力培养，保障

学生从学校到工作岗位“零距离对接”。

1.2.3“双师型”师资队伍，保障人才培养目标实现

教师团队具有管理学、工学、经济学、法学等多门学科

背景，基本都有注册结构工程师、建造师、造价工程师、监

理工程师、注册会计师、资产评估师、律师等相应执业资格，

保障数字时代和新工科背景下工程管理人才培养目标达成。

1.3实践教学与校企融合

实践教学是本科教学的重要组成部分，可以提高学生综

合素质、培养学生创新意识和创新能力。河北建筑工程学院

工程管理专业拓展产学研用一体化建设思路，积极与企业开

展广泛交流合作，持续完善多主体协同育人的长效机制，打

造产教融合、校企合作的良好生态。

近年来，学院工程管理专业先后与张家口第一建筑集团

有限公司、河北建设集团张家口分公司、一砖一瓦等相关企

事业单位签订校企合作协议，建立校外实践基地。各实践基

地对接认识实习、生产实习等实践教学环节，极大地促进本

专业人才培养目标的达成。

坚持产业需求导向与教育目标导向相统一，与企业全方

位、全过程深度合作，开创多个协同育人项目。企业导师进

校对老师、学生进行培训，提高教师的教书育人水平和学生

适应行业发展、开拓创新引领未来发展的能力。

2 企业人才能力需求调查研究

2.1开展企业调研

学院工程管理专业建立了用人单位评价机制。首先，“走

出去”是指专业教师在实习实践环节走访用人单位，听取意

见；其次，“请进来”则是利用毕业生供需见面会举行座谈

会，发放调查问卷，了解用人单位对专业人才的需求和发展

趋势。

自 2018年起，学院工程管理专业连续 8年向历年来校

参加双选会的企业发放调查问卷，共发放 267份，收回有效

问卷 199份，有效回收率 74.48%。问卷发放对象企业性质涵

盖国有企业、国有控股企业和民营企业。问卷内容涉及对专

业毕业生总体评价、专业课程与实践教学建议、毕业生岗位

胜任能力评价、专业建设与人才培养改进建议及用人单位人

才需求与发展趋势等方面。通过调查分析，学院能更精准了

解用人单位对专业人才的需求与期望，进而优化课程设置、

强化实践教学、提升人才培养质量。

2.2问卷调查结果分析

2.2.1问卷调查结果

问卷分析显示，企业对我校工程管理专业毕业生在“团

队协作、沟通能力”“自主学习能力”“职业道德、社会责任

感”等方面评价均达良好以上；95%的企业对毕业生在“基

本理论知识掌握情况”“分析、解决问题能力”“实践能力”

“组织管理能力”“研究创新能力”方面评价良好以上；企

业对毕业生均感满意（如图 1所示）。
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图 1 企业对学校工程管理专业毕业生评价

企业对工程管理专业毕业生素质首要看重“分析问题、

解决问题能力”，其次为“良好的专业和基础知识”“团队协

作、沟通能力”，“实践能力”“组织管理能力”也在考核范

围，而“研究创新能力”“职业道德、社会责任感”“自主学

习能力”“外语能力”“抗压能力和良好心理素质”重视程度

不足（如图 2所示）。

图 2 公司看重工程管理专业毕业生的素质图

在对学校工程管理专业人才培养的希望和建议调查中，

企业赞同“加强基础知识的培养，拓宽学生的知识面”以及

“强化专业实践环节，增强学生实践能力”；其次为“拓宽

专业口径，增强专业适应性”“专业设置动态调整，满足社

会发展需求”“加强专业知识的培养”“加强学生应用能力的

培养”“加强学生创新能力的培养”；而对“加强学生人生观、

职业道德和劳动态度的培养”“加强学生人文社会科学素养

的训练”重视程度较弱（如图 3所示）。

图 3 企业学校工程管理专业人才培养的希望和建议

2.2.2结果分析

在培养方案制定方面，学校虽重视并适时调整人才培养

方案，但仍存在培养目标定位不够明晰的问题，导致面向企

业需求的人才培养未能深入挖掘，地方院校特色也不突出，
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没有精准匹配企业实际用人要求。

在培养方案实施方面，课程体系涵盖多类课程，注重实

践教学与创新创业教育，顺应国家人才培养导向。学校借助

多媒体实验室等设施强化学生实践能力，持续推进教学改革。

但面对国家战略及数字化发展新要求，实践教学的深度与广

度仍有欠缺，教学内容与方法的创新性还需进一步提升。

在教学条件保障上，专业师资队伍整体业务素质良好，

职称结构合理，但双师型教师短缺，制约了实践教学的有效

开展。校企融合协同育人虽取得一定成效，但活力不足，缺

少信息共享平台，各主体沟通不畅，难以充分调动双方资源，

仍需持续改进完善。

3 面向施工型企业需求的高校人才培养优化建议

3.1课程体系与建设

工程管理专业人才培养需紧跟行业发展步伐，构建并优

化课程体系。以知识、能力与综合素质为核心，采用模块化

设计，实施差异化培养，设置道桥、土建、市政三个培养方

向；课程涵盖公共基础、专业核心、工程模块及实践课程，

增加实践教学比重，强化施工组织管理能力与法规知识学习；

推进“五育”方案，落实立德树人理念；建设特色主干课程

与增设选修课，拓展专业方向知识；加大实践教学投入，建

设校内实习基地，结合虚拟仿真与互联网技术推行线上线下

混合式教学；创新教学方式，引进高质量教学资源，建立案

例库与教学资源包，完善教学体制保障，推动理念与方法改

革；将思政教育贯穿全程，融入家国情怀等元素，培养“工

匠精神”，构建专业思政课程链，实现素质教育。

3.2师资条件与保障

高水平师资队伍和实践教学基地建设是提升人才培养

质量的核心。构建“双师双能”型教师队伍，加强校内教师

培训，引进企业高级技术人才为兼职教师，共建“产学研用”

平台，注重教学团队合理搭配，强化师德师风，培育带头人

和骨干教师，确保团队持续发展；实践教学要强化校内外实

习实训基地建设，搭建校企合作平台，建立校外指导教师队

伍，让学生在真实项目中增强实践能力与职业素养，完善实

训基地管理体系，助力学生从校园到职场过渡。

3.3三全育人特色发展

依据 2023年发布的《职业教育产教融合赋能提升行动

实施方案（2023—2025年）》，通过区域产业牵引，构建校地

企协同的多元育人平台，该平台以人才共育、基础共建、文

化共融、资源共享为核心，突破传统校企合作局限，实现全

过程、全方位、全员育人的目标，能够精准对接行业需求，

并灵活调整培养方案。以国家战略和行业需求为导向，构建

科研成果转化机制，推动科研项目与学生实践创新结合，强

化科研驱动下的教学改革。此外，立足学生能力培养设计特

色课程，引入企业教师，促进理论与实践融合，提升教学实

效性。

4 结论

随着建筑业数字化转型和国家战略推进，对高校培养工

程管理专业人才培养提出了新的要求，特别是规模最为庞大

的应用型本科高校。面向施工型企业的人才需求，高校应加

快推进工程管理人才培养体系的改革，切实提升毕业生的岗

位适应性与专业胜任力，服务建筑业高质量发展。
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