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[摘 要] 该研究以重庆城市职业学院与云南晶晴动漫共建实习实训基地为典型案例，系统剖析

校企人员双向流动的现实困境与内在逻辑，提出以“制度创新、机制优化、文化协同”为核心

的运行框架。通过构建常态化流动机制、深化人事制度改革、建立成果互认体系，并结合产教

融合平台建设、双师型教师培养等实践路径，验证校企人员双向流动对职业教育人才培养质量

提升的显著作用。研究结果表明，这一模式有效破解了校企协同育人的制度壁垒，为职业教育

高质量发展提供了可复制的实践范式。
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Abstract: This article takes the joint construction of an internship and training base between Chongqing
City Vocational College and Yunnan Jingqing Animation as a typical case, systematically analyzes the
practical difficulties and internal logic of the two-way flow of school enterprise personnel, and proposes
an operational framework centered on "institutional innovation, mechanism optimization, and cultural
collaboration". By establishing a normalized mobility mechanism, deepening personnel system reform,
establishing a mutual recognition system for achievements, and combining practical paths such as the
construction of the industry education integration platform and the training of dual qualified teachers, the
significant role of two-way mobility of school enterprise personnel in improving the quality of
vocational education talent cultivation is verified. The research results show that this model effectively
breaks the institutional barriers of school enterprise collaborative education, and provides a replicable
practical paradigm for the high-quality development of vocational education.
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引言

职业教育与产业发展的深度融合是提升国家竞争力的

关键。然而，当前校企合作普遍存在“校热企冷”的困境，

核心问题在于校企人员双向流动缺乏长效机制。企业技术骨

干参与教学成本高、收益低，职业院校教师下企业实践成果

难以转化为教学优势，导致双方合作动力不足。重庆城市职

业学院与云南晶晴动漫通过共建实习实训基地，探索出一条

以“人员双向流动”为纽带的产教融合新路径，为破解这一

难题提供了实践样本。本文以该案例为切入点，深入分析校

企人员双向流动的运行机制、实施路径及实践成效，旨在为

职业教育改革提供理论支撑与实践参考。

1 校企人员双向流动的现实困境

校企人员双向流动面临多重现实困境。首先，企业参与

度低成为制约因素，企业以盈利为核心，对投入成本持谨慎

态度，同时担忧技术泄密和人才流失风险，导致参与校企合

作的意愿受限，尤其是中小微企业更为抵触。此外，职业院
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校教师考核体系偏重理论教学与科研论文，对实践技能提升

缺乏有效激励，加之校企之间缺乏常态化的联络机制，导致

教师难以找到合适的挂职岗位，实践经验匮乏[1]。同时，人

员在流动过程中面临身份转换难题，缺乏配套的岗前培训，

且涉及薪酬、社保、福利等权益变更，缺乏统筹性政策支持，

使得双方人员在流动过程中存在后顾之忧。有研究提到职业

教育校企人员双向流动存在现实困境，这些困境导致教学与

实际产业脱节，学生技能滞后于市场需求，影响就业竞争力，

同时阻断了知识、技术、理念的交互渠道，阻碍了产学研用

一体化发展，削弱了职教服务地方经济的功能，对区域产业

升级构成制约。

2 国内外校企合作成功案例分析

国内外校企合作有几种代表性模式，在制度保障、合作

模式、资源整合及管理机制上各有创新与成效：

2.1 德国“双元制”模式

以立法支持、校企共建、企业培训为主、政府干预为四

大支柱。构建完备且动态更新的法律体系，如《职业教育法》

及行业职业教育条例，为校企合作提供法律框架[2]。企业与

学校深度融合，共同设计课程体系与教学内容，企业开放生

产设施与技术资料，承担技能传授责任，让学生沉浸式学习。

2.2 美国“合作教育”模式

以学校为主导，注重统筹规划与质量把控。学校设计人

才培养方案，整合教育资源，与企业签订详细合作合同明确

权责。教学安排灵活，工学交替形式多样，满足学生个体差

异，促进知识与技能提升。此模式提升了学生就业竞争力，

为企业提供人才储备与创新动力，优化学校教育质量，实现

三方共赢[3]。

2.3 国内重庆城市职业学院模式

在政校企共建及校企人员双向流动方面成效显著。学校

利用地处西部职教与现代制造业基地的区位优势，与政府、

园区、企业紧密联系，构建政校园企联动治理体系。与多机

构、园区、企业合作共建智能制造公共实训中心等，形成“政

府主导、园区搭台、校企双主体”的协同育人平台[4]。紧跟

重庆主体功能区建设，与多产业区、开发区、职业院校组建

产教联合体，推动产教深度融合。实施“三进三请，一生双

导师”师资建设工程，聘请企业精英进校，鼓励教师入企，

提升双方能力。

3 重庆城市职业学院与云南晶晴动漫共建实践：

双向流动机制的创新设计

3.1 共建背景与目标定位

重庆城市职业学院依托西部职教基地资源优势，与云南

晶晴动漫共建“数字创意实习实训基地”，聚焦动漫设计、

数字媒体技术等领域，打造集“人才培养、技术研发、社会

服务”于一体的产教融合平台。双方以“人员双向流动”为

突破口，推动企业技术骨干与学校教师深度参与教学创新与

技术攻关，实现专业设置与产业需求对接、课程内容与职业

标准对接、教学过程与生产过程对接的“三对接”[5]。

3.2 从“单向流动”到“双向赋能”的实施路径

在推动校企合作向更深层次、更广领域发展的过程中，

实现从“单向流动”到“双向赋能”的转变是关键所在。这

一转变不仅有助于提升学校的教育教学质量，还能为企业提

供有力的人才支撑和技术创新动力。以下是具体的实施路径：

3.3 教师下企业实践：由“参观”到“深度参与”

学校推动教师下企业实践从“参观学习”转向“深度参

与”，选派骨干教师到晶晴动漫，参与“动画项目开发”“虚

拟现实技术应用”等前沿项目。教师汲取新技术、参与生产

管理，如师生共同参与《山海经》IP动画开发时，将项目与

教学契合点转化为《三维建模与渲染》课程案例，实现“教

学—生产”无缝对接。

3.4 企业骨干进校园：从“兼职授课”到“课程共建”

为推进校企合作、促进教育与产业深度融合，学校邀请

晶晴动漫等企业技术骨干入校，与校内教师组建联合团队开

展课程开发研讨。企业骨干剖析行业趋势与人才需求，校内

教师提供理论支撑，再结合企业生产需求和学校专业设置，

精心规划课程体系，筛选实用教学内容，融入企业真实案例。

由此，实现从“兼职授课”到“课程共建”的跨越。学生借

此接触行业实际，提前适应企业环境，提升职业能力与就业

竞争力。

3.5 文化协同与资源共享：从“物理”到“化学”融合

企业骨干与教师联合指导学生参与企业项目，发挥各自

的优势资源，共同为学生提供技术支持和指导。企业为学生

提供了先进的设备和技术平台，降低了研发成本；学校则为

学生提供了丰富的理论知识和创新思路，激发了学生的创新

灵感，形成“教学—生产—研发”一体化格局。通过这种合

作模式，不仅使学生取得了优异的比赛成绩，还为企业带来

了新的技术突破和产品创新。更重要的是，这种合作模式促

进了校企文化的深度交融与资源共享，实现了从简单的“物

理融合”到深层次的“化学融合”的跨越式发展。

4 校企人员双向流动机制构建策略

4.1 制度创新保有序

完善制度是校企人员双向流动的基础。政府应主导出台

政策法规，明确校企双方在人员流动中的权利义务，规范程

序标准。如制定薪酬补贴政策，补偿企业技术骨干，激励职

校教师下企业实践[6]。校企双方也需制定内部制度，建立严

格选拔机制，确保人员专业能力和职业素养；完善考核评价

体系，将流动人员工作表现纳入绩效考核，作为晋升、奖励
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依据。

4.2 机制优化促高效

优化运行机制是提高流动效率的关键。构建常态化流动

机制，打破临时性、随意性，建立长期合作框架。如制定年

度流动计划，明确人数、岗位、时间等。深化人事制度改革，

打破身份界限，实行“双岗双薪”制度。建立成果互认体系，

认可和奖励教师在企业实践的技术成果、企业骨干在校园开

发的教学资源，促进知识技术转化共享。

4.3 文化协同增深度

文化协同是深度融合的保障。加强校企文化交流融合，

通过举办讲座、座谈会、企业参观等活动，增进彼此了解认

同。如学校邀企业高管分享文化、理念和发展趋势，教师向

企业骨干介绍教育理念、方法和学生特点。同时，培养共同

价值观和目标导向，将企业创新实践文化与学校教育文化结

合，形成产教融合特色校园文化，增强人员归属感和认同感，

促进深层次合作交流。

5 结论

重庆城市职业学院与云南晶晴动漫的实践表明，校企人

员双向流动是职业教育高质量发展的必由之路。通过构建常

态化运行机制、深化人事制度改革、建立成果互认体系，可

实现教育链与产业链的深度耦合。这一模式不仅提升了人才

培养质量，增强了教师双师素质，还推动了企业技术创新，

实现了校企共赢。未来，需进一步强化政策支持、动态调整

机制与文化协同，推动校企人员双向流动从“形式合作”走

向“实质融合”，为职业教育改革提供可持续动力。
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