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[摘 要] 教师专业发展是助力我国教育高质量发展的关键，但是当前教师专业发展却陷入实效

不佳的困局。基于当下教师专业发展的现状困境，探索教师专业发展的突破进路。其一，贯通

职前职后教师培养体系，帮助师范生、新手教师和成熟教师职业生涯各阶段持续发展；其二，

培育教师内发的专业发展文化自觉性，弘扬价值引领；其三，建构高校和政府领头的师培资源

网络体系，引入 AI助力教师专业发展，为建设高质量教师队伍建设提供实践指引。
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Abstract: Teachers' professional development is crucial to promoting the high-quality development of
education in China. However, the current teachers' professional development is trapped in a predicament
of poor effectiveness. Based on the current dilemmas of teachers' professional development, this paper
explores the breakthrough paths for teachers' professional development. Firstly, integrate the pre-service
and in-service teacher training systems to support the continuous development of normal university
students, novice teachers and experienced teachers at all stages of their career. Secondly, cultivate
teachers' intrinsic cultural awareness of professional development and promote value guidance. Thirdly,
construct a teacher training resource network led by universities and the government, and introduce AI
to support teachers' professional development, so as to provide practical guidance for building a
high-quality teaching team.
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Educational Community

引言

在新一轮课改浪潮中，教师的专业发展是促进教育高质

量发展的基石已成为广泛共识。《义务教育英语课程标准

（2022年版）》也指出，“教师的专业化水平是成功实施课

程的关键保障”[1]。有学者提出，构建教师专业发展自我更

新机制、准确定位教师专业发展的方向、寻找教师专业发展

的有效途径已成为建设高质量、专业化、创新型教师队伍的

当务之急，也是全面提高教育质量和人才培养质量的必要前

提[2]。本研究立足于教师专业发展来自制度、主体和资源的

三大困境，探索教师在专业发展上提质增效的可行路径。

1 教师专业化发展的现实必然性

1.1 国际上，教师专业发展已成为普遍共识

OECD国家在教育领域长期处于全球探索与实践的前沿，

其构建的教师专业标准体系，为教师专业发展的精细化与规

范化提供了宝贵经验。OECD国家的教师专业标准普遍重视

运用数据驱动教师专业标准的持续优化，构建了与教师职业

发展阶段适配的分层标准体系[3]。

近年来，为建设高素质专业化创新型教师队伍，国家出

台了一系列重大政策和法律法规。相关部门共印发《中共中

央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》等

教师队伍建设相关政策文件 150多个[4]。可见，实现教师教

育者高质量发展是建设教育强国的必要前提，也是新时代教

师教育改革创新面临的重要议题。

1.2 国内需求上，教师专业发展将切实促进我国教育高

质量发展

首先，教育高质量发展的核心目标是培育学生的核心素

养，使其具备适应终身发展和社会需求的关键能力与品格[5]，

而教师持续的专业发展是实现这一目标的根本保障，也是撬

动教育变革的核心支点。高质量教师队伍共同构建起实现学

生核心素养培养的坚实基础，推动教育高质量发展的实现。

其次，教师是教育过程中的关键角色，但是传统经验型

教师易形成具有个人风格的惯性教学，使其陷入职业发展的
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高原瓶颈期。而教师专业发展将会推动教师从经验型到

反思型转型，鼓励教师主动学习和实践领域前沿的教学方法

和理论，打破经验固化导致的职业瓶颈，实现其个人与职业

发展的共同进步。

最后，我国教师要从数量上的“量多”向“质优”提升，

同时教育公平的核心在于优质教育资源的均衡分配，而教育

资源的核心在于优质师资力量，教师专业发展则是实现优质

师资均衡配置的基础。教师专业发展通过提升全体教师的专

业水平，为优质师资的均衡配置提供可能，进而推动教育公

平的实现，让不同地区的学生都能享有高质量的教育[6]。

2 教师专业化发展的现实困境与归因分析

2.1 制度性障碍

教师专业发展的制度性困境的根源在于教师专业发展

培养系统内部的供需失衡与机制割裂[7]。职前培养课程与职

后发展需求脱节，师范院校的课程设置受制于学科壁垒与学

术惯性，难以快速响应基础教育变革的新需求，而教师培训

体系碎片化则反映出教师继续教育制度的系统性缺陷。有研

究表明，部分教师认为培训内容重理论、轻实践、形式单一，

以专家讲授为主的集体培训，缺乏分层分类和特色的培训，

忽视了教师的主体性、参与性和实践性，难以将理论学习有

效转化为教学实践[8]。这种制度性断裂不仅削弱教师专业发

展实效，更形成恶性循环，加剧教育质量提升的阻力。

2.2 主体性困境

教师主体性困境的核心在于教师专业身份的认同危机

与专业发展内驱力的减退[11]。在教师本职教学工作之外，频

繁的非教学任务严重挤压教师进行教学研究的时间使教师

沦为任务执行者而非教育教学的创新主体。在标准化考试与

升学率指标下，教师被迫将教育简化为知识传递的技术流程。

同时，当富有经验的成熟教师进入职业发展的高原平台期，

其专业水平停滞不前、教学工作热情减退导致教学工作方法

创新性不足；工作与生活密切交织造成教师陷入学工矛盾的

泥潭[9]。这种价值迷失不仅降低教师工作内驱力，更威胁教

育的人文性与创造性的根基。

2.3 资源性制约

优质师培资源分配不均的现状构成教师专业发展的物

质性阻碍。农村及薄弱学校教师培训的不足和忽视折射出教

育资源配置中的马太效应，教师难以获得研修进修和专家指

导的机会；同时，贫瘠的数字化资源和数智技术赋能教学的

挑战也导致了教学上的“数字鸿沟”。专业支持体系建设的

不完善，当前教研共同体多集中于教育水平发达地区，但也

存在着“重形式、轻实质”的问题。这种资源分配不均不仅

阻碍薄弱地区教师专业成长，更固化了区域间教育质量差异，

背离了教育公平与均衡发展的战略目标。

三类困境和归因并非孤立存在，教师专业发展的制度性

障碍削弱教师主体性发挥，则进一步强化制度缺陷，形成教

育欠公平的不良循环。破解这些难题需从制度重构、价值引

领与资源优化三管齐下，构建系统性解决方案以促进教师专

业的健康、持续发展。

3 教师专业化发展的突破进路

3.1 体系重构：

3.1.1 革新职前教育，夯实师范生知识技能

2019年，《中国教育现代化 2035》提出“强化职前教

师培养和职后教师发展的有机衔接”[11]。职前教育是教师职

业生涯的起点，师范生专业能力的培养可通过重构师范课程

和落实双导师制来实现。在师范课程设计上，需以案例教学

与微格实训为双引擎，注重课程的实践导向。在培养模式上，

双导师制搭建“高校理论导师+中小学实践导师”的协同培

养体系[12]。校内导师侧重于学科知识与学术能力的系统化建

构，校外导师则通过跟岗观察、备课研讨等方式，传授课堂

管理策略、家校沟通技巧等隐性知识。学院派与实践派的融

合有效弥补了传统师范教育中学用不匹配的缺陷，使师范生

形成对教师职业的具象认知。

3.1.2 深化入职培训，帮助新师快速接轨

新教师入职期是从师范生转向教育实践者的关键阶段，

新师培训需同时满足制度规范和心理建设两方面需求。在制

度培养方面，采用“见习-实习-考核”三阶递进模式帮新教

师稳步适应专业工作。新教师以旁观者身份深入观察优秀教

师的课堂教学，初步建立职业认知；在带教老师指导下自主

开展教学和磨课全程实践；考核基于课堂观察量表等过程性

工具，全面记录新师成长过程。在心理与角色转换方面，学

校提供心理疏导支持和“老带新”模式[13]或“青蓝工程”帮

助新师克服职业焦虑。引导新师完成从“学生”到“教育者”

的身份转变和认同。这样兼顾制度性和人文性的培训体系既

给新教师提供清晰的专业成长路径，又通过心理支持增强其

职业归属感，能有效减少入职初期的流失率和职业倦怠。

3.1.3 提质在职研修，引入 AI助力教师成长

人工智能技术在教育领域应用的深入推进，不仅改变了

教育的传统形态，更对教师队伍建设提出了新要求[14]。针对

传统教师在职培训中难以转化培训成果的困境，需借助 AI

整合优质资源，构建围绕教师成长的长效协同生态。“请进

来”维度需立足教师实操需求，引进 AI 开展教学实操，专

家人才给出建议和优化方案，AI梳理要点生成案例库，强化

教师在职培训成果的转化。“走出去”维度以 AI 赋能沉浸

式协同研修，当教师进入优质学校影子跟岗时，使用 AI 标

记优质课堂中差异化提问、生成性问题处理等关键行为并适

配应用建议并搭建 AI 远程跨区域研修渠道。正如西南大学
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“国培计划”2024新疆试点的项目中，该协同模式使 1500

名参训教师的培训成果转化周期缩短 40%，显著提升培训实效。

3.2 主体自觉：

3.2.1 弘扬教育家精神引领，激发教师专业发展文化自觉

教师专业化发展的文化自觉是指教师从文化视角，精准

把握自身专业化发展在当下时代的深刻内涵，明晰其演变轨

迹、特质与趋势，进而唤醒主体意识，自发地推动自身专业

化进程[15]。培育教师专业化发展的文化自觉是推动从“外部

要求”转向“自我勉励”为导向的教师成长模式的关键。将

教育家精神融入教师内生式专业发展，基于教育家精神特有

的教育理想、专业使命与社会担当，推动教师个体成长历程、

职业目标建构与社会价值实现的深层逻辑统一。鼓励教师在

教育教学实践工作中改革创新、善于自主之为，教师教育培

训模式也应向以问题为导向的自主研修模式转变，激发教师

对自我专业发展的自觉要求和预期。

3.3 资源优化：

3.3.1 推进高校引领师培帮扶，弥合教学“数字鸿沟”

21世纪以来，我国已建成百所“双一流”高校并配备了

一流的优质师资。高校是教师培训与专业发展的关键支撑主

体，旗下的优质企业和附属中小学都可为农村及薄弱学校定

制所需的师培资源。例如，“双一流”附属中小学可组织偏

远地区教师来观摩学习，形成师资培养上的“结对帮扶”，

将优质师培资源和教学资源向偏远地区下沉，如开展 10-15

分钟技术微课、适配低配设备工具，保障教师专业发展资源

容易获取、应用，可开展“数智技术应用专项培训”“农村

智慧课堂搭建”等实操主题，培养教师技术应用能力，同时

由技术专家和骨干教师搭建技术帮扶线上咨询群来提供实

时答疑，形成“资源-能力-支持”的闭环。

3.3.2 完善跨区域专业支持体系，健全资源共享实效机制

名师工作室即“先富带后富”，政府筛选部分骨干教师

集中在不同级别的工作室中，配以特级教师、高级教师作为

主持人，青年骨干教师在主持人引领下与其他教师合作开展

教研实现“先富”，再通过多种形式分享知识经验带动更多

教师“后富”[16]。一方面，政府可推动发达地区名师工作室

建立跨区域分中心，并在农村及薄弱学校设立名师工作坊，

围绕农村学生资源闭塞、学困生转化等教学痛点来开展针对

性指导，形成“问题收集-方案设计-实践验证-总结推广”的

闭环。另一方面构建“全国联网+区域联动”的教研共同体，

依托线上平台搭建跨区域协同载体，使得主题研讨和跨区域

磨课常态化，鼓励发达地区教师分享优质教学案例与备课资

源、支持薄弱地区教师提出教学困惑，借助集体备课、同课

异构、成果互评等实质化形式实现优质师培资源共享，切实

提升偏远地区教师的专业发展。

4 结语

本研究揭示了当前存在的制度性、主体性和资源性三类

困境，且它们相互交织，需从制度、价值、资源三方面系统

解决。未来研究可进一步深化文化自觉与教师专业发展的内

在机制研究，探索更具针对性的文化自觉培育模式。加强人

工智能等新技术与教师专业发展融合的实证研究，拓展其应

用场域和效果评估。关注不同地区、不同学段教师专业发展

的差异，提供更具个性化的发展策略和保障措施。持续跟踪

政策实施效果，根据教育实践发展不断优化教师专业化发展

的理论与实践体系，为建设高素质专业化教师队伍贡献更多

智慧。
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